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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2005

Denna bolagsstyrningsrapport for 2005 har inte reviderats av bolagets revisorer. Rapporten dr inte en del av de
formella finansiella rapporterna.

AB Electrolux dr ett svenskt publikt aktiebolag. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordningen for Electrolux AB, den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet for bolagets
aktier vid Stockholmsbérsen, svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillimpliga svenska och
utldndska lagar och regler.

Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) ingér som en del i noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen
fran och med den 1 juli 2005 och tillimpas av Electrolux frén och med detta datum. Redan innan
koden infordes tillimpades merparten av kodens regler och resterande regler har direfter inforts
successivt. Electrolux har tillimpat kodens bestimmelser for att utveckla bolagsstyrningen i linje med
kodens malsittningar och redovisar inte nagra avvikelser frdn koden for 2005, utom vad géller
styrelsens rapport om den interna kontrollen, se ”Beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen” pa sid 11.

Electrolux har sina B-aktier registrerade i form av depabevis (ADRs) hos den amerikanska
finansinspektionen Securities and Exchange Commission (SEC) och iakttar darmed tillimpliga
amerikanska lagar och regler, déribland Sarbanes-Oxley Act 2002, vilket paverkar styrningen av
koncernen. Electrolux ldmnar varje ar en arsredovisning enligt Form 20-F till SEC.

Electrolux bolagsstyrningsinformation och bolagsordning finns tillgdngliga pa koncernens hemsida www.electrolux.com rubriken ”Investor
Relations . Arsredovisningen enligt Form 20-F for 2005 berdknas finnas tillginglig pd hemsidan under andra kvartalet 2006.

Handelser under 2005

e En svensk kod for bolagsstyrning ingér som en del i noteringsavtalet med Stockholmsboérsen fran
och med den 1 juli 2005. Electrolux tillimpar koden fran detta datum.

e Fortsatt arbete med att sdkerstilla att Electrolux lever upp till kraven i amerikanska Sarbanes-
Oxley-lagstiftningen, framfor allt paragraf 404.

e Styrelsens forslag att avskilja koncernens utomhusverksamhet till en separat enhet for att tilldelas
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Agarstruktur

Enligt det av VPC AB forda édgarregistret hade Electrolux per den 31 december 2005 cirka 60.900
aktiedgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande cirka 30% av aktiekapitalet och
cirka 45% av rosterna.

Svenska institutioner och fonder dgde vid samma tidpunkt cirka 46% av aktiekapitalet, utlindska
investerare cirka 44% och svenska privatpersoner cirka 10%. Totala antalet aktiefigare i Sverige
uppgick till cirka 57.400.

Storre aktiedgare " Andel av kapital, | Andel av roster,

% %
Investor AB 7,7 27,1
Franklin Templeton fonder 4.8 3,9
Andra AP-fonden 3,6 2,9
SHB/SPP fonder 2,8 2,3
Robur fonder 2,5 2,0
AFA Forsakring 1,9 1,5
SEB fonder 1,8 1,5
Alecta pensionsforsakring, d6msesidig 1,8 1,5
Fjarde AP-fonden 1,6 1,3
Skandia Livforsakring 1,2 1,3
Totalt 29,7 45,3
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,03 0,02

1) Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2005. Flertalet av de utlindska aktierna dr forvaltarregistrerade, vilket innebdr att de
verkliga innehavarna inte dr officiellt registrerade. Mer information om aktiedgare och aktiedigande finns pa www.electrolux.se/IR.

Enligt flaggningsmeddelande den 15 september 2005 6kade Investor sitt aktieinnehav i Electrolux med
5.231.300 B-aktier och dgandet motsvarade dérefter 7,7 procent av aktiekapitalet.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie beréttigar till en rost och en
B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfor samma rétt till andel 1 bolagets tillgdngar och vinst
och beréttigar till lika stor utdelning.

Nomineringsprocess for val av styrelse och revisorer

Electrolux nomineringsprocess gar till sa att en valberedning tillsétts bestaende av representanter for
de fyra till rostetalet storsta dgarna och styrelsens ordférande. Namnen pa representanterna och de
dgare som de foretridder offentliggérs senast sex ménader fore arsstimman.

Agarrepresentationen baseras pa de kiinda rostetalen omedelbart fore offentliggdrandet. Om kretsen av
stora aktiedgare fordndras under nomineringsprocessen kan valberedningens sammanséttning komma
att dndras for att reflektera detta.

I valberedningens uppgifter ingar att ldmna forslag till nésta arsstimma i foljande fragor: ordférande
vid stimman, styrelse, styrelsens ordforande, arvode till styrelsen (med uppdelning mellan
ordféranden och Ovriga ledaméter 1 styrelsen samt ersittning for utskottsarbete), samt valberedning for
foljande ar. Aktiedgare har mdjlighet att vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedningen har ocksa till uppgift att limna forslag till val av revisorer och revisorsarvoden da
beslut ska fattas om detta vid foljande arsstimma. Som en del i processen att foresla revisorer
utvérderar Electrolux revisionsutskott revisorernas arbete och informerar valberedningen om
resultatet.

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till arsstimman.
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Valberedning for arsstimman 2006

Valberedningen for arsstimman 2006 representerar de till rostetalet fyra storsta dgarna per den 31
augusti 2005. Namnen pa dgarrepresentanterna publicerades i ett pressmeddelande den 23 september
2005. Per den 14 februari 2006 hade inte ndgon dndring av valberedningens sammanséttning skett.
Ordférande for valberedningen &r Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB. Ovriga ledaméter ir
Carl Rosén, Andra AP-fonden, Ramsay J. Brufer, Alecta pensionsforsékring, Kjell Norling,
Handelsbanken/SPP fonder och Michael Treschow, ordférande i Electrolux.

I valberedningens uppdrag ingick att arbeta fram forslag till rsstimman 2006 avseende bland annat
styrelse, styrelsens ersdttning, revisorer, revisorsarvoden samt valberedning infor arsstimman 2007.

Som ett led i arbetet att avskilja koncernens verksamhet inom Utomhusprodukter till en separat enhet
for att tilldelas aktiedgarna, har valberedningen ocksa ldmnat rekommendationer till Electrolux ledning
avseende bland annat styrelsens sammanséttning for utomhusverksamheten. Forslag till styrelse
publicerades den 19 januari 2006.

Valberedningens 6vriga forslag liksom information om valberedningens arbete under aret
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till arsstimman, som beréknas publiceras den 20 mars
2006.

Bolagsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i AB Electrolux angeldgenheter utdvas vid bolagsstimma.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r ndrvarande vid stimman, personligen eller genom
ombud. Vidare krévs att aktiedgaren &r inford i aktieboken viss tid fore stimman och att anmélan om
deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i Electrolux genom
amerikanska depébevis, sa kallade ADRs, eller andra sadana bevis, maste vidta delvis andra och
ytterligare atgérder for att kunna delta i stimman. Innehavare av sddana bevis, som onskar delta i
stimman, uppmanas att i god tid fore stimman kontakta sin bank, forvaltare eller utgivaren av
depabevisen for mer information.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fragor foreskriver dock den
svenska aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning att ett forslag ska godkénnas av en hogre andel
av de pa stimman foretrddda aktierna och avgivna rosterna.

Enskilda aktiedgare som Onskar fa ett d&rende behandlat pa bolagsstimma kan begéra detta hos
Electrolux styrelse under sérskild adress som publiceras pa bolagets hemsida i god tid fore stimman.

Arsstimma ska héllas inom sex ménader efter rikenskapsarets slut. Vid drsstimman beslutas i frigor
avseende bland annat utdelning, faststillande av arsredovisning, val av styrelseledaméter och i
forekommande fall revisorer, erséttning till styrelse och revisorer samt andra viktiga angeldgenheter.

Vid arsstimman i april 2005 deltog aktiedgare som representerade 35,7% av aktiekapitalet och 50% av
rosterna i bolaget. Protokoll fran senaste bolagsstimma finns tillgdngligt pa Electrolux hemsida
www.electrolux.com/ir

Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller om Electrolux revisorer eller
dgare till minst 10% av aktierna begir det.
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Styrelse

Electrolux styrelses dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta koncernens
angeldgenheter pa ett sadant sétt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa basta mojliga sitt. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststillt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angdende koncernens overgripande mél, strategiska inriktning och
viktigare policies, liksom viktigare frdgor som ror finansiering, investeringar, forvérv och avyttringar.
Styrelsen 6vervakar och behandlar bland annat uppf6ljningen och kontrollen av koncernens
verksamhet, koncernens informationsgivning och organisationsfragor, inklusive utvérdering av
koncernens operativa ledning. Styrelsen har ocksé det 6vergripande ansvaret for uppréttandet av
effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststiéller varje ar en arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen revideras dérutdver vid
behov. I arbetsordningen gors en fordelning av arbetsuppgifterna inom styrelsen. Ordférandens
sérskilda roll och uppgifter anges, liksom ansvarsomradena for de tillsatta utskotten. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden sékerstélla att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt sétt och att
styrelsen fullgdr sina uppgifter. Ordforanden ska bland annat organisera och fordela styrelsearbetet, se
till att styrelsens beslut implementeras pa ett effektivt sitt och svara for att styrelsen arligen genomfor
en utvdrdering av det egna arbetet.

Arbetsordningen omfattar detaljerade instruktioner till verkstéllande direktéren och andra
bolagsfunktioner om vilka fragor som kréver styrelsens godkénnande. Instruktionerna anger bland
annat de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ritt att godkénna nér det géller
kreditgranser, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote héllas omedelbart efter ordinarie arsstimma.
Vid detta mote beslutas bland annat om val av vice ordférande, férdelning av det styrelsearvode som
avsatts for utskottsarbete samt vilka som ska teckna Electrolux firma. Styrelsen sammantrader
dérutover normalt sex ganger per ar. Fyra av dessa moten halls i samband med publicering av
koncernens ars- respektive delarsrapporter. Ett eller tva av m&tena halls i samband med besok pa nagot
av koncernens bolag. Ytterligare moten, inklusive telefonmdten, halls vid behov.

Siakerstallande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen

Styrelsen har i arbetsordningen ldmnat detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och annan finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver delarsrapporter och
arsredovisning granskas och utvérderas ett omfattande redovisningsmaterial som avser savil
koncernen som de olika enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest visentliga
redovisningsprinciper som koncernen tillimpar i den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga
forandringar av sddana principer. I revisionsutskottets uppgifter ingér bland annat att ocksa granska de
rapporter avseende koncernens interna kontroll av den finansiella rapporteringen och
internrevisionsrapporter som sammanstills av koncernens funktion for internrevision, Management
Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst en ging per ar. Atminstone
ett av dessa sammantridden sker utan att verkstéllande direktoren eller ndgon annan medlem i
koncernledningen &r nérvarande. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till hela styrelsen. Samtliga utskottsmoten protokollfors
och protokollen ér tillgdngliga for styrelsens ledamdter och revisorerna.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete, avseende styrelsens arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete samt tillgéng till och behovet av sérskild kompetens i
styrelsen. Utvérderingen utgoér underlag for nomineringsarbetet dar valberedningen utvarderar
styrelsens sammanséttning och ersittningar m m.

Under vice ordforandens ledning utfors dven en separat utvérdering av styrelseordférandens arbete.

Styrelsens sammansattning

Electrolux styrelse bestéar av tio ledaméter utan suppleanter, som viljs av arsstimman for en period av
ett ar. Dessutom ingar tre ledamdter med suppleanter, som enligt svensk lag utses av
arbetstagarorganisationerna.

Med undantag av verkstillande direktoren ingér ingen av styrelsens ledaméter i foretagsledningen. Tre
av de tio ledamdterna &r utlindska medborgare. Fyra ér kvinnor.

Fér information om styrelseledaméterna, se www.electrolux.com, About Electrolux.

Féréndringar inom styrelsen under aret

e Infor ordinarie arsstimma den 20 april 2005 avbdjde Thomas Halvorsen omval, efter att ha ingatt i
styrelsen sedan 1996.

e Tio ordinarie ledamoter utsdgs vid stimman. Till nya styrelseledamoéter valdes Tom Johnstone,
Caroline Sundewall, Marcus Wallenberg samt Louis R. Hughes, som ddrmed aterintridde i
styrelsen efter ett uppehall sedan 2004 d& han utsags till stabschef for en grupp radgivare till
Afghanistans regering.

e Bolagsstimman valde Michael Treschow till styrelseordforande.

Vid det konstituerande styrelsemdtet omvaldes Peggy Bruzelius till vice ordforande.
I revisionsutskottet ersattes Thomas Halvorsen av Caroline Sundewall.
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K Electrolux

Ersattning till styrelsen

Ersiéttningen till styrelsen bestdms av arsstimman och utgér till de styrelseledaméter som inte dr
anstillda i bolaget. Beslutade arvoden till respektive ledamot redovisas i tabellen nedan. Lon och
annan ersattning till verkstédllande direktoren foreslas av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Electrolux erbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen " Alder Nationalitet Invald Revisions- Erséttnings- A’V°df
utskott utskott i kr?

Michael Treschow 62 Sv 1997 x? 1.300.000

Ordférande

Peggy Bruzelius 56 Sv 1996 X9 575.000

Vice ordférande

Louis R. Hughes 56 Am 2004 350.000

Aina Nilsson Strom 52 Sv 2004 X 400.000

Hans Straberg 48 Sv 2002 ---

VD och koncernchef

Barbara Milian Thoralfsson 46 Am 2003 X 425.000

Karel Vuursteen 64 NI 1998 X 400.000

Tom Johnstone 50 UK 2005 350.000

Caroline Sundewall 47 Sv 2005 X 425.000

Marcus Wallenberg 49 Sv 2005 350.000

UIf Carlsson 47 Sv 2001 -

Personalrepresentant

Annika Ogren 40 Sv 2003 -

Personalrepresentant

Malin Bjérnberg 46 Sv 2005 -

Personalrepresentant

Totalt 4.575.000

1) Ingen styrelseledamot ingdr i foretagsledningen forutom VD och koncernchef Hans Strdaberg.

2)  Arsstamman den 20 april 2005 beslutade att erscttning till styrelsen skulle uppgd till 4.575.000 kr for perioden fram till nésta
arsstimma den 24 april 2006. Fordelningen av arvodet faststdlldes av drsstimman med undantag av arvodet for utskottsarbete som
fordelades av styrelsen. Ordforanden och medlemmar i ersdttningsutskottet erhdller 100.000 kr respektive 50.000 kr vardera.
Ordforanden och medlemmar i revisionsutskottet erhdller 175.000 kr respektive 75.000 kr vardera.

3)  Ordforande.
For information om ersittning till styrelsen och verkstillande direktren under 2005, se Arsredovisning 2005, not 27 pa sid 73.

Styrelsens arbete under 2005

Styrelsen har under aret hallit sju ordinarie och tre extra sammantriaden. Av de ordinarie
sammantridena holls sex 1 Stockholm och ett i Kina. [ samband med styrelsemotet i Kina besokte
styrelsen leverantdrer och dterforsiljare, koncernens regionkontor i Shanghai och fabriken for
tvattmaskiner och kylskép i Changsha. Extra moten har héllits for beslut i bradskande drenden.

Vid de ordinarie styrelsemétena har verkstillande direktdren och koncernchefen redogjort for
koncernens resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen. Dessutom
har investeringar, etablering av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar behandlats. Alla
investeringar 6ver 50 miljoner kronor beslutas av styrelsen, och alla investeringar 6ver 10 miljoner
kronor rapporteras till styrelsen. Vanligen gor 4ven nagon av cheferna for affarssektorerna en
genomgang av nagon for sektorn aktuell strategisk fraga.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret omfattar avskiljandet av koncernens
utomhusverksamhet, beslutet att stdnga tvitt- och diskmaskinsfabriken i Niirnberg i Tyskland,
ytterligare strukturdtgirder inom vitvaror och utomhusprodukter i Europa och avyttringen av
koncernens vitvaruverksamhet i Indien.

Bolagets revisorer deltog vid styrelsemotet i februari, dé arsredovisningen for 2004 godkéndes, och

vid styrelsemotet i oktober 2005, i samband med styrelsens granskning av bolagets rapport for det
tredje kvartalet 2005.
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Samtliga sammantriaden under aret har f6ljt en godkind agenda. Infor varje mote har agendaforslag
inklusive dokumentation for varje agendapunkt skickats till samtliga styrelseledamoter. Cecilia
Vieweg, Electrolux chefsjurist, har varit sekreterare vid samtliga styrelsemdten.

Utskott

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Styrelsen har ocksé etablerat
ordningen att drenden kan hanskjutas till tillfalliga utskott som bildas enbart for att behandla specifika
fragor.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande karaktir. Utdver detta kan styrelsen i
séarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

For information om ndirvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2005, se sid 8.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottets huvuduppgift ar att foresla principer for ersittning till medlemmar i
koncernledningen. Erséttningsutskottet lamnar dirvid forslag till styrelsen om mél och grunder for
berdkning av rorlig ersittning, forhallandet mellan fast och rorlig 16n, férdndringar i fast eller rorlig
16n, kriterier for utvérdering av rorlig 16n, langsiktiga incitament, pensionsvillkor och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter, med styrelsens ordférande Michael Treschow som
ordforande och Karel Vuursteen och Aina Nilsson Strom som ledamdter. Minst tvd méten halls varje
ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.

Under 2005 holl ersdttningsutskottet tre moten. Viktiga fragor som behandlades under aret omfattade
forutom ersattning till verkstillande direktdren och koncernledningen, ersittningsfragor i samband
med den planerade separationen av koncernens utomhusverksamhet. Electrolux personaldirektér Harry
de Vos deltog i och var ansvarig for forberedelserna infor varje mote. En extern konsult deltog ocksé
vid flera av utskottets moten for att ge specialistrad i vissa erséttningsfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ér att stodja styrelsen nir det géller 6vervakningen av processerna
for redovisning och finansiell rapportering, inklusive effektiviteten i den interna kontrollen i dessa
processer och ldmpligheten och effektiviteten i de interna kontrollerna och rutinerna avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stodja styrelsen i 6vervakningen av revisionen av rikenskaperna och
ddrmed sammanhéngande extern rapportering. Detta inkluderar forhandsgodkénnande av
revisionstjanster och tjanster som inte avser revision, utvirdering av de externa revisorernas
objektivitet och oberoende, uppfoljning och utvirdering av deras arbete, samt da det dr pakallat att
rekommendera utbyte av de externa revisorerna. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja
bolagets valberedning vid framtagande av forslag avseende val av externa revisorer och arvode for de
externa revisorerna. Utskottet ska vidare folja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Management Assurance & Special Assignments avseende organisation, bemanning, budget, planer,
resultat och internrevisionsrapporter.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter med Peggy Bruzelius som ordforande, Barbara
Milian Thoralfsson och Caroline Sundewall som ledamoéter. Caroline Sundewall ersatte Thomas

Halvorsen som ldmnade styrelsen i samband med arsstimman 2005.

De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie méte. Minst tre moten halls per &r
och ytterligare sammantriden kan hallas vid behov.
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Under 2005 holl revisionsutskottet sex moten. Foretrddare for Electrolux har &dven haft regelbundna
kontakter med ordforanden i utskottet mellan métena i sérskilda drenden. En viktig fraga som
behandlats under aret har varit utvarderingen av de externa revisorerna och uppfoljningen av deras
arbete infor det val av externa revisorer som ska ske vid arsstimman 2006. Ekonomi- och
finansdirektoren Fredrik Rystedt och chefen for internrevisionsfunktionen, Anna Ohlsson-Leijon, har
deltagit vid de flesta ssmmantrdden. I vissa drenden har ocksé andra bolagsforetrddare liksom bolagets
externa revisorer deltagit. Koncernens chefsjurist Cecilia Vieweg var utskottets sekreterare vid
samtliga mdten.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2005

Revisions- | Ersattnings-
Styrelse utskott utskott
Antal méten under 2005 10 6 3
Michael Treschow 10 3
Peggy Bruzelius 10 6
Thomas Halvorsen” 4 2
Louis R. Hughes? 4
Aina Nilsson Strom 9 3
Hans Straberg 10
Barbara Milian Thoralfsson 10 6
Karel Vuursteen 7 3
Tom Johnstone? 5
Caroline Sundewall”’ 6 4
Marcus Wallenbergz) 6
UIf Carlsson 10
Annika Ogren 8
Malin Bjérnberg® 5
Bert Gustafsson” 3

1) Avgick ur styrelsen och revisionsutskottet i april 2005.
2)  Invald i styrelsen i april 2005.

3)  Ordinarie arbetstagarledamot fr o m juli 2005.

4)  Ordinarie arbetstagarledamot t o m april 2005.

Krav pa oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla savél Stockholmsbérsens som bolagsstyrningskodens krav pa
oberoende. Valberedningens beddmning om respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa
oberoende offentliggors i samband med valberedningens forslag.

Verkstillande direktoren saknar vdsentliga aktieinnehav och deldgarskap i foretag som har betydande
affarsforbindelser med Electrolux.

Externa revisorer

Vid bolagsstimman 2002 valdes PricewaterhouseCoopers (PwC) till bolagets externa revisorer for en
fyraérsperiod fram till ordinarie rsstimma 2006. Valberedningen lamnar forslag géllande bland annat
val av externa revisorer vid drsstimman 2006.

PwC avger revisionsberittelse for AB Electrolux drsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning i AB Electrolux samt &rsredovisningarna for ovriga

dotterbolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisionsstandard i Sverige enligt FAR, vilken
bygger pé internationella revisionsstandarder enligt International Federation of Accountants (IFAC).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed
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enligt [FAC med avgivande av revisionsberittelse for de legala enheterna. PwC avger dven
revisionsberittelse for Electrolux koncernen i dverensstimmelse med god revisionssed i USA. Denna
revisionsberittelse registreras med den arsredovisningshandling, Form 20-F, som ldmnas till Securities
and Exchange Commission (SEC) i USA.

For ytterligare information om bolagets revisorer och deras 6vriga revisionsuppdrag, se Arsredovisningen 2005 pd sid 109.
For information om arvoden till revisorer samt utforda uppdrag i koncernen for 2005, se Arsredovisning 2005 not 28 pa sid 75.

Ledning och féretagsstruktur
Electrolux verksamhet dr organiserad i sex affarssektorer, som tillsammans omfattar 27 produktlinjer
och fyra koncernstaber.

Koncernledning
Koncernledningen bestér utdver verkstillande direktdren av de fem sektorcheferna och de fyra
stabscheferna.

Verkstéllande direktoren &r ansvarig for den 16pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Koncernledningen har méten varje ménad for att gd igenom foregdende manads resultat, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategifragor.

Affarssektorer

Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balansrikning for sina respektive sektorer.
Den 6vergripande ledningen av sektorerna utdvas genom sektorstyrelser, som sammantréder varje
kvartal. Verkstillande direktoren dr ordforande i samtliga sektorstyrelser. I motena deltar forutom
verkstéllande direktoren, ledningen for respektive sektor samt ekonomi- och finansdirektdren.
Sektorstyrelserna overvakar den 1d0pande verksamheten, faststéller strategier och budgetar samt
beslutar om storre investeringar. Produktlinjecheferna har ansvar for 16nsamheten och den langsiktiga
utvecklingen av sina respektive produktlinjer.

VD och koncernchef
Hans Straberg

Ek i- och fi

Fredrik Rystedt

Information och var

Juridik, immaterialratt
och forsakring
Cecilia Vieweg

Lars Goran Johansson

Personal och
organisationsutveckling

och Asien/Stilla-

L ika

Johan Bygge

Keith R. McLoughlin

hushallsapparater
Magnus Yngen

for

Harry de Vos
Inomhusprodukter L odukter
Vitvaror Europa . Dammsugare B L .
Vitvaror Nord- och och sma F

Detlef Miinchow

Bengt Andersson

Bengt Andersson

Fran och med 2005 har koncernens verksamhet i den externa rapporteringen indelats i
Inomhusprodukter och Utomhusprodukter mot tidigare indelning i Konsumentprodukter och
Professionella produkter. Antalet affiarssektorer minskade fran sju till sex genom att ansvaret for
Vitvaror utanfor Europa och Nordamerika delats upp sa att Latinamerika ingar i samma sektor som
Nordamerika och att Asien, Stillahavsomradet och Afrika ingér i samma sektor som Europa.
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Sex interna processer

For att pa ett systematiskt sétt forbéttra effektiviteten och den interna kontrollen samt se till att detta
sker pa ett enhetligt sétt, har koncernen definierat sex processer inom strategiskt viktiga omraden.
Processerna dr gemensamma for hela koncernen och omfattar inkdp, varumirken, produktutveckling,
leveransfloden, stodfunktioner och personal.

Koncernens har en vil utvecklad personalprocess, Electrolux People Process, till stod for chefer for att
rekrytera och utveckla medarbetare. Processen syftar dven till att sékerstélla att individer behandlas
rattvist av foretaget.

For ytterligare information om Electrolux People Process, se Arsredovisningen 2005 pd sid 108.

Ersattning till koncernledningen

Ersdttningsutskottet foreslar erséttning till verkstillande direktdren och dvriga i koncernledningen.
Ersdttningen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga incitament baserat pé arliga
prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och forsiakringsférméner. Principerna
for ersdttningar i koncernen baseras 1 huvudsak pa befattning i bolaget, individuell prestation savél
som gruppens prestation samt l6nebilden i anstéllningslandet.

Rorlig 16n utgér efter prestation. Rorlig 16n for verkstéllande direktdren baseras pa uppfyllelse av
finansiella mal under aret. Rorlig 16n for sektorcheferna baseras pa uppfyllelse av bade finansiella och
icke-finansiella mél. Av de finansiella nyckeltalen &r vardeskapandet det viktigaste. Det icke-
finansiella malet under 2005 fokuserade pa produktinnovation, varumérkeskdnnedom och
successionsplanering. Rorlig 16n for stabscheferna baseras pa vérdeskapandet i koncernen samt
uppfyllelse av uppsatta mal for respektive funktion. Se nedan for mer information om begreppet
virdeskapande.

Koncernens langsiktiga incitament utgdrs av aktie- och optionsprogram i syfte att skapa
dverensstimmelse mellan ledningens incitament och aktiesigarnas intressen. Arsstimman godkinde
under 2005 ett prestationsrelaterat langsiktigt aktieprogram, motsvarande de program som beslutades
for 2004. Programmet baseras pa virdeskapande under en tredrsperiod.

Ersattning till koncernledningen under 2005

Ovriga

medlemmar

VD och i koncern-
Tkr koncernchef ledningen " Totalt
Fast 16n 8.447 33.228 41.675
Rorlig 16n 6.594 25.821 32.415
Pensionskostnad 5.001 21.425 26.426
Langsiktiga incitament® 2.400 10.800 13.200
Totalt 22.442 91.274 113.716

1) Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar 9 personer.
2)  Malvirdet i Aktieprogrammet 2005.

For ytterligare information om ersittningar och langsiktiga incitamentsprogram, se Arsredovisning 2005 not 22 pd sid 68 och
not 27 pa sid 73.

Vardeskapande

Koncernen anvinder en modell for virdeskapande for att méita Ionsamhet per affarsomrade, sektor,
produktlinje och region. Modellen sammanlénkar rorelseresultat och kapitalbindning med kostnaden
for det kapital som anvénds i verksamheterna. Virdeskapandet ligger ocksa till grund for koncernens
beloningssystem for chefer och anstillda. Electrolux har varje ar sedan 1998 tickt kostnaden for det
kapital som anvénds i koncernen.
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Virdeskapandet méts som rorelseresultat exklusive jaimforelsestorande poster, minskat med en
sammanvégd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for genomsnittliga nettotillgdngar exklusive
jamforelsestorande poster.

For mer information om koncernens modell for virdeskapande, se Arsredovisning 2005 not 32 pa sid 83..

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll &r den process som utformats for att ge en rimlig forsdkran om att bolagets mal uppnés
inom dndamaélsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar samt
tillforlitlig finansiell rapportering. For information om intern kontroll avseende finansiell rapportering,
se avsnittet Beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen nedan.

Electrolux process for intern kontroll och riskhantering baseras pé kontrollmiljéon och omfattar fyra
huvudaktiviteter: riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Riskbedomning omfattar att identifiera, mita och kartldgga kéllan till affarsrisker. Riskerna kan vara
strategiska, operativa, kommersiella, finansiella eller att foretaget inte foljer lagar, andra externa
regelverk och interna riktlinjer. I riskbeddmning ingar ocksa att identifiera mdjligheter som
sékerstéller langsiktigt viardeskapande.

Valet av kontrollaktivitet inom ramen for koncernens riktlinjer beror pa typen av risk och resultatet av
utford kostnad-nytto-analys. Kontrollaktiviteter for hantering av risker omfattar bland annat
forsakring, outsourcing, kurssékring, forbud, avyttring, minskning av risk genom upptéckande och
forebyggande interna kontroller, acceptans, exploatering, omorganisation och omstrukturering.

Processen for intern kontroll och riskhantering genererar véirdefull information om affarsmal, risker
och kontrollaktiviteter. Lopande kommunikation inom koncernen bidrar till att sékerstélla att riktiga
afférsbeslut fattas.

Effektiviteten i processen for riskbeddomning och genomforandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp
kontinuerligt. Olika hjdlpmedel anvénds till stdd for Overvakningen, diribland sjélvutvérderingar, sa
kallade self-assessments, samt frageformulér avseende risk.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assurance & Special Assignments, genomfor
oberoende objektiv granskning i syfte att systematiskt utvirdera och foresléa forbattringar av
effektiviteten i processerna for koncernens styrning, intern kontroll och riskhantering.

Beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen i Electrolux lamnar inte ndgon rapport om intern kontroll enligt punkt 3.7.2 i koden. 1
december 2005 utgav Kollegiet for svensk Bolagsstyrning ett uttalande som innebdr att rapporten om
intern kontroll inte behover innehalla ndgot utlatande om hur vél den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen har fungerat och att rapporten inte heller behdver granskas av revisor.
Electrolux har inte vidtagit nagra av dessa atgérder och har i enlighet med Kollegiet for svensk
Bolagsstyrnings uttalande inte ansett detta utgéra avvikelser frn koden. Ovriga delar av rapporten om
intern kontroll utgors emellertid av en beskrivning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna beskrivning har inkluderats i detta avsnitt for att undvika dubblering av
information.

Electrolux process for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen har

utformats for att ge en rimlig forsdkran om tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen samt att den
finansiella rapporteringen &r uppréttad i dverensstimmelse med lag, tillampliga
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redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag. Electrolux process for intern kontroll och
riskhantering baseras pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation och uppfo6ljning s& som de definieras i ramverket
for intern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att inrétta ett effektivt system for riskbedomning och intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete dér
arbetsuppgifterna fordelas inom styrelsen. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bistar styrelsen
betraffande relevanta manualer, policies samt visentliga redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar i den finansiella rapporteringen, liksom fordndringar av sdana principer.

Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmilj6é och det 16pande arbetet med riskbeddmning och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstillande direktoren.
Chefer pé olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex affarssektorer och fyra koncernstaber. Koncernledningen
bestar utdver verkstéllande direktéren av de fem sektorcheferna och de fyra stabscheferna. Cheferna
for affarssektorerna har ansvar for resultat och balansrikning for sina respektive sektorer. Den
overgripande ledningen av affarssektorerna utdvas genom sektorstyrelser. Inom koncernen har dven ett
antal interna styrelser och rad inréttats for specifika omraden som bland annat risk management,
finans, revision, IT, skatter, varuméarken, globala produktrad, inkopsrad samt personalchefsrad. I
borjan av 2005 inrittades dven en sa kallad Disclosure Committee. Kommittén bidrar till att bedoma
materialiteten i informationen om Electrolux och att sikerstilla att viktig information kommuniceras
till marknaden i god ordning.

Inom koncernen har sex interna processer definierats inom strategiskt viktiga omraden, sisom inkop,
personal, varumérken, produktutveckling, leveransfloden och stodfunktioner, bland annat med syfte att
systematiskt forbéttra den interna kontrollen. Personalprocessen (Electrolux People Process) ger
chefer inom koncernen stdd i form av verktyg och checklistor for att bland annat sikerstélla effektiv
rekrytering och kompentensutveckling av personal.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i instruktioner for attestrétt, manualer, andra policies ,
rutiner och koder. Exempel pa manualer, policies och koder &r Electrolux etiska kod, Electrolux
uppforandekod for arbetsplatsen, Electrolux policy mot korruption och mutor, informationspolicy,
finans- och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessutom finns det minimikrav for intern kontroll
over den finansiella rapporteringen som baserats pa koncernens interna processer. Dessa interna
riktlinjer utgdr tillsammans med lagar och andra externa regelverk den sa kallade kontrollmilj6én, som
bildar grunden for koncernens process for intern kontroll och riskhantering. Alla anstillda, inklusive
process-, risk- och kontrolldgare, méste folja dessa riktlinjer.

Riskbedomning

Riskbeddmning omfattar att identifiera, mita och kartldgga killan till risker. De vésentliga riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen identifieras sévél pé
koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Vid riskbedomningen inbegrips dven risker for
oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk for forlust eller
forskingring av tillgdngar. Riskbedomningen resulterar i kontrollmél som stddjer att de grundlaggande
kraven pé den finansiella rapporteringen uppfylls.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r savél overgripande som mer detaljerade och syftar till att forebygga, upptiacka
och korrigera fel och avvikelser. Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller inbyggda i
IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon sé kallade generella IT-kontroller.
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Kontrollaktiviteter som uppfyller de i riskbedomningen identifierade kontrollmalen implementeras och
dokumenteras pé koncern-, affarssektors-, enhets-, samt processnivd. Dokumentationen bestar av
flodesscheman samt detaljerade beskrivningar av kontrollaktiviteterna. De dokumenterade
kontrollaktiviteterna kvalitetssédkras pa koncern-, affarssektors-, enhets- samt processniva enligt
koncerngemensamma rutiner och ansvariga pa respektive niva forsakrar fullstindighet och riktighet.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen informeras och kommuniceras till de anstéllda till
exempel genom att samtliga géllande manualer, policies och koder finns publicerade pé det
koncerngemensamma intranitet. Information ldmnas periodiskt till relevanta parter géllande
uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen..

Under 2005 har en sérskild kommunikationsaktivitet genomforts i koncernen till chefer pa enhetsniva
for att bekrifta kinnedomen om och efterlevnaden av relevanta manualer, policies och koder.

Sedan 2003 har koncernen en process dir koncernledningen arligen ger en skriftlig forsékran
angéende den interna kontrollen i koncernens finansiella rapportering samt efterlevnad av andra
interna riktlinjer.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genomforandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp
kontinuerligt. Uppfoljning sker pa sévél koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella rutiner som tillimpas av chefer och process-,
risk- och kontrolldgarna. Dessa rutiner inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser samt nyckeltal.

Olika hjidlpmedel anvinds till stod for uppfoljningen, déribland sjalvutvirderingar, sa kallade self-
assessments. Rapporterande enheter i koncernen anvinder sedan 2002 dessa hjdlpmedel bland annat
for utvardering av informationssikerhet och processer for affarstransaktioner, rapportering och
bokslut.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assurance & Special Assignments, har under
2005 skapat testplaner for identifierade nyckelkontroller baserade pa dokumenterade flodesscheman
samt de detaljerade beskrivningarna av kontrollaktiviteterna. Dessa nyckelkontroller testas av
anstillda som ej utfort kontrollerna och testresultaten dokumenteras i ett IT-system som &r
implementerat sérskilt for detta &ndamal.

Koncernens funktion for internrevision genomfor oberoende objektiv granskning i syfte att
systematiskt utvirdera och foresla forbattringar av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessutom arbetar funktionen proaktivt med att foresla forbéttringar i
kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporterar dels till verkstéllande direktoren och
revisionsutskottet ndr det géller aktiviteter inom internrevision, dels till ekonomi- och finansdirektéren
i andra fragor.

Revisionsutskottet tar del av rapporter om koncernens interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen samt internevisionsrapporter som sammanstills av koncernens funktion for
internrevision. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie mote.

Implementering av Sarbanes-Oxley-lagstiftningen

Under 2005 fortsatte arbetet med att sdkerstilla att Electrolux lever upp till kraven i den amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagstiftningen.
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Paragraf 404 i denna lagstiftning innebair att bolag som, liksom Electrolux, dr foremal for SECs regler
ska ldmna en arsredovisning enligt Form 20-F, som innehaller en férsékran av ledningen att den
interna kontrollen i de processer som géller den finansiella rapporteringen har utformats och fungerar
pa ett tillforlitligt sitt. Bolagets externa revisorer ska lamna en rapport med dels ett utlatande om
ledningens beddmning av effektiviteten i dessa kontroller, dels ett utlitande om revisorernas
oberoende beddmning av effektiviteten i bolagets interna kontroll géllande finansiell rapportering.
Rapporten ska ingé i Form 20-F. Electrolux och de externa revisorerna maste uppfylla dessa krav fran
och med &rsredovisningen enligt Form 20-F som ldmnas for verksamhetséaret 2006.

Under 2004 genomfordes ett omfattande arbete for att dels utveckla en metod inom koncernen att
dokumentera, utvirdera och testa den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen, dels
paborja dokumenteringsarbetet. [ arbetet ingar dven omfattande utbildningsinsatser for att sdkerstilla
att erforderlig kompetens finns i koncernen for att uppfylla kraven enligt paragraf 4041 Sarbanes-
Oxley-lagstiftningen. Arbetet leds av koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments. Under 2005 genomfordes ett omfattande arbete for att dokumentera, utvérdera
och testa den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering och information
Electrolux ger marknaden 16pande information om koncernens utveckling och finansiella stdllning.

Revisionsutskottet antog 2003 en informationspolicy i enlighet med amerikanska Sarbanes-Oxley Act
2002. Electrolux uppfyller de krav som stélls i noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen om
informationspolicy.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden

e Electrolux arsredovisning

e Arsredovisning enligt Form 20-F och delarsrapporter enligt Form 6-K, som limnas till Securities
and Exchange Commission (SEC) i USA
Pressmeddelanden om nyheter och hindelser som visentligt kan paverka aktiekursen
Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare och media samma dag som
delérs- och helarsrapporter publiceras samt i samband med publicering av annan viktig
information

e Presentationer for finansanalytiker och investerare pa olika platser i vérlden

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pd koncernens hemsida
www.electrolux.com/ir

Disclosure Committee

I borjan av 2005 inréttades en sé kallad Disclosure Committee. Kommittén bidrar till att bedoma
materialiteten i informationen om Electrolux och att sékerstélla att viktig information kommuniceras
till marknaden i god ordning.

I kommittén ingér chefen for koncernstab Juridik, immaterialrétt och forsdkring, koncernens ekonomi-

och finansdirektor, chefen for koncernstab Information och varumarken samt chefen for Investor
Relations och finansiell information.
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