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Resultatet for 2009 bevisar att var strategi att tka
fornyelsetakten i produkterbjudandet, investera i
marknadsforing och effektivisera var produktion
fungerar &ven i en lagkonjunktur. Men vi har fortfa-
rande en bit kvar innan vi uppnar vart mal om en
genomsnittlig rorelsemarginal pa 6 procent dver en
konjunkturcykel.

VD-kommentar till bokslutet, sidan 2.

Rorelseresultatet forbattrades som ett resultat av
besparingsatgarder, hogre priser, forbattrad mix
och lagre kostnader for ramaterial. Rorelseresulta-
tet forbéattrades i alla regioner. Kassaflodet férbatt-
rades vasentligt som en félid av hégre resultat och
forbattringar av rorelsekapitalet.

Forvaltningsberattelse, sidan 5.

Hallbarhetsarbetet skapar affarsmojligheter for
Electrolux. Innovativa, energisnala produkter kan
bidra till 6kade marknadsandelar. Ett hallbart
angreppssatt minskar exponeringen for icke-
finansiella risker och starker partnerskapet med GR' REPORT

aterforsaljare.
GRI CHECKED

Hallbarhet har betydelse, sidan 76.
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Electrolux utveckling under lagkonjunkturen visar att strategin fungerar. Innovativa produkter,
satsningar pa varuméarket Electrolux, fokus pa ett starkt kassaflode och kostnadseffektivi-
seringar har givit resultat. Electrolux kommer starkare &n ndgonsin ut ur lagkonjunkturen.
Trots de senaste arens forsémrade marknadsforutsattningar har Electrolux framgangs-
rikt genomfért sin strategi. Koncernen har gjort sina stérsta pro-
duktlanseringar nagonsin. Omfattande lanseringar genom-
fordes i Europa under 2007 och i USA under 2008. Dessa
satsningar har lett till att produktmixen forbattrats. Pris-
héjningar har genomfdrts och forsvarats trots vikande
efterfrdgan. Effektiviteten i produktionen har fortsatt
att Oka i takt med att tillverkningen flyttats till lagkost-
nadsléander samtidigt som strukturella férandringar
gjorts for att minska kostnaderna inom tillverk-
ningen.

..till ett
konsumentinriktat
foretag

Produkter
Varumérke
Kostnader,

Fran ett
tillverknings-
drivet
foéretag...




Sammanfattning av 2009

¢ Nettoomsattningen uppgick till ¢ Kostnadsbesparingar, hogre priser, forbatt-
109 132 Mkr (104 792). rad mix och lagre kostnader for rdmaterial
e Rorelseresultatet Okade till bidrog starkt till resultatforbattringen.
3 761 Mkr (1 188). ¢ Resultatet forbattrades i alla regioner.
¢ Nettoomsattningen minskade i jamférbara e Starkt kassafldde tack vare hogre rérelse-
valutor som en folid av svag efterfrégan pa resultat och forbattringar av rorelsekapitalet.
Electrolux huvudmarknader. e Styrelsen foreslar en utdelning for 2009 pa
® Pris- och mixforbattringar paverkade 4,00 kronor (0,00) per aktie.

forsaljningen positivt.

Nyckeltal Nettoomsaéttning och anstéllda

Belopp i Mkr, MEUR, MUSD om ej annat anges 2009 2008 2009 MEUR 2009 MUSD 10 stérsta lander Mkr Anstéllda

Nettoomsattning 109 132 104 792 10 269 14 312 USA 31725 9020

Rorelseresultat 3 761 1188 354 493 Brasilien 11 688 7 636

Marginal, % 3,4 11 — — Tyskland 7 435 1984

Resultat efter finansiella poster 3484 653 328 457 Australien 5290 1605

Periodens resultat 2607 366 245 342 Frankrike 5119 1280

Resultat per aktie, SEK, EUR, USD 9,18 1,29 0,86 1,20 Italien 5044 6 871

Utdelning per aktie 4,007 0 — — Kanada 4 379 1364

Genomsnittligt antal anstéllda 50 633 55177 — — Sverige 3399 2445

Skuldséttningsgrad 0,04 0,28 - — Schweiz 3266 929

Avkastning pé eget kapital, % 14,9 2,4 - — Storbritannien 3259 459
Ovriga 28 528 17 041

Exklusive jamférelsestérande poster Totalt 109 132 50633

Jamforelsestdrande poster —1 561 -355 — —

Rérelseresultat 5322 1543 501 698

Marginal, % 4,9 1,5 — —

Resultat efter finansiella poster 5045 1008 475 662

Periodens resultat 3851 656 362 505

Resultat per aktie, kr 13,56 2,32 1,28 1,78

Avkastning pa nettotillgangar, % 26,2 7,2 — —

1) Enligt styrelsens forslag.

Nettoomséattning Rorelseresultat? Resultat per aktie? Antal anstallda?
Mkr Mkr kr
120 000 6000 20,00 80 000
90 000 4500 15,00 60 000
60 000 3000 10,00 40 000
30000 1500 5,00 20 000
0 0 0
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09

1) ExKklusive jamforelsestérande poster.
2) Genomsnittligt antal anstallda.
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Starkt resultat for 2009
visar att var strategi fungerar

Jag presenterar ett mycket starkt resultat for fiarde kvartalet och helaret 2009. Resultatet ar ett av Electrolux
basta nagonsin. Jag ar mycket nojd med att alla vara verksamheter har forbéttrat sina resultat och lyckats
halla forsaliningen uppe péa en marknad som minskat kraftigt.
Ett starkt produkterbjudande har férbattrat mixen. Stabila priser och betydande kostnadsneddragningar har
ocksa varit avgorande for resultatforbattringen. Samtidigt har cykliskt laga ramaterialpriser paverkat oss positivt.
Vart resultat visar att vi har réatt strategi. Innovativa produkter, satsningar pa varumarket Electrolux och

kostnadseffektiviseringar har givit resultat. Var starka balansrékning ger oss goda

forutsattningar att skapa tillvaxt.
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Nar Electrolux presenterade bokslutet f6r 2008 hade vi avslutat
ett mycket tufft ar och vi férvantade oss ett fortsatt besvarligt
2009. Vi hade just vidtagit omfattande atgéarder for att anpassa
vara kostnader till det svaga marknadslaget och beslutat att
minska antalet anstéllda. Det svara marknadslaget ledde aven till
att arsstamman tog beslut att inte 1&mna nagon utdelning for
2008 till vara aktiedgare.

Idag, ett &r senare, presenterar vi ett bokslut for 2009 som &r
ett av de béasta nagonsin for Electrolux. Hur kunde vi lyckas sa
bra i en omvarld som bast kan beskrivas som mycket utma-
nande? Den nordamerikanska marknaden for vitvaror foll under
2009 med 8 procent samtidigt som den europeiska marknaden
foll med 11 procent, vilket var mer an vad vi trodde for ett ar
sedan. Den nordamerikanska marknaden har tappat en fjardedel
i storlek sedan toppnoteringen 2006 och den europeiska mark-
naden har fallit med 15 procent sedan 2007.

Den starka utvecklingen under 2009 kan framférallt férklaras
med att vi lyckats vl inom for Electrolux strategiskt viktiga omra-
den sasom satsningar pa nya produkter, starka varumarken och
kostnadseffektiviseringar. Det bekréftar hur val vi implementerat
var strategi. Samtidigt har vi blivit hjalpta av att vissa externa fak-
torer géatt var vag.

, , Trots ett kapacitetsutnyttjande pa
endast 60 procent, jamfort med
normalt éver 85 procent, har vi
lyckats leverera en réorelsemarginal
pa narmare 5 procent. , ,

Den absolut viktigaste faktorn ar mixférbattringen. Vi saljer mer
avancerade och dyra produkter. Trots fallande marknader har vi
fortsatt att lansera och marknadsféra nya produkter. | Nordame-
rika genomforde vi, efter en mycket framgéangsrik lansering av
varumarket Electrolux i premiumsegmentet for vitvaror, en ater-
lansering av varumarket Frigidaire i mellanprissegmentet. | Europa
har vi lyckats ta marknadsandelar inom det I6nsamma inbygg-
nadssegmentet, i forsta hand genom att starka var position pa
den viktiga tyska marknaden. En annan lyckad lansering ar den
nya premiumdammsugaren UltraOne, som klart bidragit till for-
battringen inom var dammsugarverksamhet. Att vi ater lyckats
prestera ett rekordér i Latinamerika beror pa produktlanseringar
samt en stark marknadstillvaxt under 2009. Aven i Asien/Stilla-
havsomrédet och inom Professionella Produkter fortsatte vi med
produktlanseringar under 2009, vilket givit resultatforbattringar.
Det har ar fjiarde aret i rad som Electrolux forbéttrat sin mix.

Efter manga ar av standigt fallande priser kunde vi i Europa
hoja priserna i borjan av 2009 samtidigt som vi bibehdll var pris-
position pa den amerikanska marknaden. Det finns ménga fakto-
rer, bade tillfalliga och strukturella, som bidragit till den positiva
utvecklingen, men det &r fundamentalt viktigt att ha ett starkt
varumarke for att lyckas med prishdjningar.

, , Under 2010 kommer vi att ytterligare
starka positionen for varumarket
Electrolux, vilket kommer att leda till
6kade marknadsféringssatsningar.
Vi kommer att fortsatta utveckla
innovativa produkter som konsu-
menterna foredrar och ar beredda
att betala hégre priser for. , ,

Vi har ocksé lyckats anpassa vara kostnader till rddande mark-
nadsléage. Trots ett kapacitetsutnyttjande pa endast 60 procent,
jamfort med normalt éver 85 procent, har vi lyckats leverera en
rorelsemarginal pa narmare 5 procent. Det har varit manga
mycket svara beslut att ta. Vi fortsétter dock vart arbete med att
bygga upp en konkurrenskraftig tillverkningsstruktur och att
minska kostnaderna genom att utnyttja var globala styrka och
bredd.

Efter dkade ramaterialkostnader pd sammanlagt 9 miljarder
kronor under perioden 2004-2008 minskade kostnaderna med
1 miljard kronor under 2009. Vi ser nu att priserna pa manga
ravaror ater har borjat stiga och nér den globala ekonomin ater-
hamtar sig réknar vi med att kostnaderna for véra viktigaste
ramaterial kommer aterigen att oka.

Resultatet for 2009 bevisar att var strategi att 6ka fornyelse-
takten i produkterbjudandet, investera i marknadsféring och
effektivisera var produktion fungerar aven i en lagkonjunktur.
Under 2010 kommer vi att ytterligare stéarka positionen for varu-
market Electrolux, vilket kommer att leda till 6kade marknadsfo-
ringssatsningar. Vi kommer att fortsatta utveckla innovativa pro-
dukter som konsumenterna féredrar och ar beredda att betala
hogre priser for.

Vi har fortfarande en bit kvar innan vi uppnar vart mal om en
genomsnittlig rérelsemarginal p& 6 procent éver en konjunktur-
cykel. Det mycket starka kassaflodet for 2009 har givit oss en
balansrékning som ger oss goda forutsattningar att utnyttja
framtida affarsmojligheter.

Stockholm den 3 februari 2010

4 g
Hans Straberg
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Electrolux strateqi

Arbetet med att omvandla Electrolux till ett innovativt, konsumentinriktat foretag ger resultat. Produkt-
erbjudandet forbattras kontinuerligt. Idag ar Electrolux en av de starkaste aktorerna i branschen.

Produkter
Varumérke
Kostnader,
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Finansiella mal

e Rorelsemarginal pa
minst 6 procent
Over en konjunktur-
cykel.

Organisk tillvaxt pa
minst 4 procent |
genomsnitt per ar.

Kapitalomséatt-
ningshastighet pa
minst 4 ganger.

e Avkastning pa sys-

selsatt kapital pa
minst 25 procent.

...till ett
konsumentinriktat
foretag

Produkter

Alla nya produkter har tagits fram utifrén koncer-
nens process for konsumentfokuserad produkt-
utveckling. Genom omfattande intervjuer och
hembesok identifierar Electrolux globala sam-
héllstrender och behov som de nya produkterna
anpassas till.

Varumarke

Koncernen stravar efter att ta en betydande position i det vaxande
och lénsamma premiumsegmentet. Varuméarket Electrolux ar varl-
den 6ver positionerat som ett premiumvarumarke fér innovativa,
energieffektiva produkter med tilltalande design. Idag ar Electrolux
ett ledande varumérke pa de flesta storre marknader.

Kostnader

Det omfattande omstruktureringsprogrammet gar mot sitt slut,
vilket innebéar att koncernen kommer ha en konkurrenskraftig pro-
duktionsstruktur dér cirka 60 procent av vitvarorna tillverkas i lag-
kostnadslander. All tillverkning av dammsugare ligger redan i lagkost-
nadslander. Kostnadsminskningarna fortsatter genom utnyttjande
av koncernens globala rackvidd och styrka.

Finansiella mal

Electrolux finansiella mal ska stérka koncernens ledande,
globala position i branschen och bidra till att ge en god
totalavkastning till Electrolux aktie&gare. Fokus lig-

ger pa tillvaxt med bibehallen I6nsamhet. >

Nasta steg

Med hjalp av ett starkt varumarke i premiumsegmentet, innovativa
produkter och utnyttjande av globala stordriftsférdelar ska Electrolux
fortsatta att vanda oldnsamma produktkategorier och markna-
der.
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FOrvaltningsberattelse 2009

e Nettoomsattningen uppgick till 109 132 Mkr (104 792)
och periodens resultat till 2 607 Mkr (366), motsva-
rande 9,18 (1,29) kronor per aktie.

e | jamférbara valutor minskade nettoomsattningen
med 5% som en foljd av svag efterfragan pa
Electrolux huvudmarknader.

e Pris- och mixforbattringar paverkade forsaliningen
positivt.

e Rorelseresultatet dkade till 3 761 Mkr (1 188).

e Kostnadsbesparingar, hogre priser, lagre kostnader for
ramaterial och forbéattrad mix bidrog starkt till resultat-
forbattringen.

e Resultatet forbattrades i alla regioner.

¢ Extra inbetalningar till koncernens pensionsfonder pa
3 935 Mkr har resulterat i att fonderingsnivaerna
anpassats och att riskexponeringen pa balansrak-
ningen for pensionsataganden minskat.

e Starkt kassaflode, exklusive extra inbetalningar il
pensionsfonder, tack vare hogre resultat och for-
béattringar av rérelsekapitalet.

e Styrelsen foreslar en utdelning for 2009 pa 4,00
kronor (0,00) per aktie.

Innehall

Nettoomsattning och resultat
Koncernens resultatrékning
Utveckling per affarsomrade
Finansiell stalining

Koncernens balansrakning
Foérandring av koncernens eget kapital
Kassaflode

Koncernens kassaflodesanalys
Aktiekapital och dgande
Utdelning av medel till aktiedgarna

Risker och osakerhetsfaktorer

Anstallda

Ovrigt

Moderbolaget

Noter

Nyckeltal

Mkr 2009 Féréndring 2008
Nettoomséttning 109 132 41% 104 792
Rérelseresultat 3761 216,6% 1188
Marginal, % 3,4 11
Resultat efter finansiella poster 3484 433,5% 653
Periodens resultat 2607 612,3% 366
Resultat per aktie, kr 9,18 1,29
Utdelning per aktie, kr 4,00" 0
Skuldséttningsgrad 0,04 0,28
Avkastning péa eget kapital, % 14,9 2,4
Genomsnittligt antal anstéllda 50633 55177
Exklusive jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster -1 561 1206 -355
Rorelseresultat 5322 244,9% 1543
Marginal, % 4,9 1,5
Resultat efter finansiella poster 5045 400,5% 1008
Periodens resultat 3 851 487,0% 656
Resultat per aktie, kr 13,56 2,32
Avkastning pa nettotillgéngar 26,2 7,2

1) Enligt styrelsens forslag.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning fér 2009 uppgick till 109 132 Mkr
jamfort med 104 792 Mkr foregdende ar. Nettoomséttningen
péverkades negativt av lagre volymer medan hogre priser och en
férbattrad mix hade en positiv inverkan. | jamférbara valutor mins-
kade forsaljningen med 4,8%.

Féréndring av nettoomséttning

% 2009
Férandringar i koncernens struktur 0,0
Forandringar av valutakurser 8,9
Forandringar av volym/pris/mix -4,8
Totalt 41

Rorelseresultat
Rérelseresultatet for 2009 dkade till 3 761 Mkr (1 188), motsva-
rande 3,4% (1,1) av nettoomsattningen.

Tidigare prisbkningar, en forbattrad mix, lagre kostnader for
ramaterial och kostnadseffektiviseringsatgérder bidrog till forbatt-
ringen av resultatet. Rorelseresultatet for det forsta kvartalet 2009
paverkades negativt av lanseringen av Electrolux i Nordamerika till
ett netto av —200 Mkr. Under 2008 péverkades resultatet av poster
av engangskaraktar med totalt cirka 1 945 Mkr, se tabell nedan.

Paverkan av besparingsatgarder och poster
av engangskaraktar 2008 och lanseringen av Electrolux i USA

Mkr, avrundade belopp 2009 2008
Besparingséatgarder pé grund av vikande efterfragan

under fjarde kvartalet 2008 — —1045"
Nettopéverkan av lanseringen av Electrolux, vitvaror

i USA under forsta kvartalet 2009 och helaret 2008 -200 —470
Besparingsprogram for vitvaror i Europa — -360
Kostnader for problem med en komponent for diskma-

skiner, vitvaror i Europa — -120
Realisationsvinst, fabriksfastighet, vitvaror i Europa — 130
Kostnader for rattstvist, vitvaror i Nordamerika — -80
Totalt -200 -1945

1) For ytterligare information, se tabell pa sidan 9.

Jamférelsestdrande poster

Utbver ovanstéende poster av engangskaraktar innehaller rérelse-
resultatet kostnader for det strukturprogram som startade 2004,
se sidan 8. Dessa kostnader, uppgaende till -1 561 Mkr (-355),

Andel av forséljningen per affarsomrade

S

Konsumentprodukter, 93%
[ Europa, 38%

[ Nordamerika, 33%
Bl Latinamerika, 13%

[ Asien/Stillahavsomrédet
och Ovriga vérlden, 9%

Professionella Produkter, 7%
|

¢ Nettoomsattningen for 2009 minskade med 5%
i jamforbara valutor.

¢ Forsaliningsvolymerna minskade pa grund av svag
efterfrdgan pa de flesta av Electrolux huvudmarknader.
® Rorelseresultatet dkade till 3 761 Mkr (1 188).

® Rorelseresultatet forbattrades som ett resultat av
besparingsatgarder, hogre priser, forbattrad mix och
lagre kostnader for ramaterial.

e Periodens resultat uppgick till 2 607 Mkr (366).

e Resultatet per aktie uppgick till 9,18 kronor (1,29).

rapporteras som jamforelsestdrande poster. Exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet till 5 322 Mkr (1 543).

Exklusive jamforelsestorande poster och poster enligt tabellen
ovan 6kade rorelseresultatet med cirka 2 034 Mkr fér 2009 jam-
fort med foregéende ar.

Avskrivningar
Avskrivningarna under 2009 uppgick till 3 442 Mkr (3 010).

Finansnetto
Finansnettot minskade till -277 Mkr (-535). Forbattringen beror
huvudsakligen pa Iagre ranteniva och lagre nettolaneskuld.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 3 484 Mkr (653), vilket
motsvarar 3,2% (0,6) av nettoomsattningen.

Skatt

Den totala skatten for 2009 uppgick till -877 Mkr (-287), vilket mot-
svarar 25,2% (44,0) av resultatet efter finansiella poster. Skatte-
satsen for 2009 har paverkats positivt av en uppldsning av en
skattereserv efter en skatteuppgorelse i Europa. Skattesatsen for
2008 paverkades negativt av den l&ga resultatnivan.

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr %
125 000 10 @l Nettoomsattning

mm  Rorelsemarginal exklusive

100 000 jamforelsestérande poster

75000
50 000

25000

0

05 06 07 08 09



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 3,4 109 132 104 792
Kostnad for sélda varor —86 980 —86 795
Bruttoresultat 22152 17 997
Férséljiningskostnader -11 394 -11 788
Administrationskostnader -5375 -4 839
Ovriga rérelseintakter 5 41 218
Ovriga rérelsekostnader 6 -102 -45
Jamforelsestdrande poster 3,7 -1 561 -355
Rorelseresultat 3,4,8 3761 1188
Finansiella intakter 9 256 222
Finansiella kostnader 9 -533 —757
Finansiella poster, netto =277 -535
Resultat efter finansiella poster 3484 653
Skatt 10 -877 —287
Periodens resultat 2607 366
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 11,29 138 —-4083
Kassaflodessakringar " -112 21
Valutakursdifferenser i —264 1589
Inkomstskatt relaterad till poster i dvrigt totalresultat — =
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt -238 1207
Periodens totalresultat 2369 1573
Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 2 607 366
Minoritetsintressen — —
Periodens totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 2369 1573
Minoritetsintressen - —
Resultat per aktie 20

Avseende resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Foére utspadning, kr 9,18 1,29
Efter utspéadning, kr 9,16 1,29
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp 20

Fére utspadning, miljoner 284,0 2831
Efter utspadning, miljoner 284,6 283,2
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Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 2 607 Mkr (366), vilket motsvarar
9,18 kronor (1,29) per aktie fore utspadning.

Paverkan av valutakursforandringar

Férandringar av valutakurser, det vill séga omréknings- och trans-
aktionseffekter, paverkade rorelseresultatet for helaret 2009 med
—295 Mkr, jamfort med féregaende ar.

Transaktionseffekterna efter avrakning for valutasékringskon-
trakt uppgick till =333 Mkr, vilket i huvudsak kan hanféras till for-
starkningen av euron och den amerikanska dollarn mot flera andra
valutor. Effekten av omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
rékningar uppgick till 38 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster paverkades av férandringar av
valutakurser med —278 Mkr.

For ytterligare information om péverkan av valutakursférandringar, se avsnitt
Valutarisk i Not 2 pa sidan 37.

Andel av nettoomsattning per valuta

Genom- Genom-

Andel av snittlig snittlig

omséttning,  valutakurs valutakurs

% 2009 2008

EUR 30 10,63 9,67

USsD 29 7,63 6,59

BRL 8 3,80 3,62

AUD 4 5,98 5156

CAD 4 6,68 6,21

GBP 4 11,84 12,11

SEK 4 — =

Ovrigt 17 - -

Totalt 100 - -
Vardeskapande

Véardeskapande &r koncernens framsta finansiella matt for att
méata och utvérdera I6nsamhet. Modellen sammanlénkar rérelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden for verksam-
heten. Modellen anvands fér att méata Idnsamheten per affarsom-
rade, produktlinje, region eller enhet.

Vardeskapandet for 2009 6kade till 2 884 Mkr (-1 040 Mkr)
jamfort med foregéende &r. Den sammanvagda genomsnittliga
kapitalkostnaden, WACC, har beraknats till 12% (12) fér 2009.
Kapitalomséttningshastigheten var 5,37 (4,87).

For definition av vardeskapande, se Not 30 pa sidan 69.

Resultat per aktie

kr

16 Exklusive
jamforelse-
12 stérandeposter
Bl [nklusive
8 jamforelse-
storande poster
4
0 |

Marknadséversikt
P& nagra av Electrolux huvudmarknader aterhamtade sig efterfra-
gan nagot under fjarde kvartalet 2009, dock i jamforelse med ett
mycket svagt fiarde kvartal 2008. Efterfragan pa marknaden i Nord-
amerika 6kade nagot efter att ha minskat under tretton kvartal i
foljd. Vitvarumarknaden i USA visade under fjarde kvartalet en
okning med 4%. Efterfragan pa vissa marknader i Europa sésom
Tyskland, Frankrike och ltalien stabiliserades nagot. De flesta av
Electrolux huvudmarknader fortsatte dock att falla om an i lagre
takt &n under tidigare kvartal. Efterfrdgan p& marknaden i Europa
har sjunkit under nio kvartal i f6ljd. Osteuropa visade en fortsatt
nedgang under fjarde kvartalet och sjonk med 17%. Efterfragan i
Vasteuropa sjdnk med 2% och den totala marknaden i Europa med
7%. Marknaden i Brasilien fortsatte att 6ka under fjarde kvartalet
efter att skatten pa inhemskt producerade vitvaror tillfalligt sénkts.
Det finns inga indikationer pa en stark aterhamtning pa nagon
av koncernens huvudmarknader och darfoér férvantar vi oss
endast en mindre forbattring under 2010 fran dagens l&aga efter-
frageniva pa vitvaror.

Strukturatgarder
Electrolux startade 2004 ett omstruktureringsprogram for att
skapa en langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar program-
met ar helt genomfort &r 2011 kommer mer an halften av vitva-
rorna att tillverkas i lander med l&gre kostnadsbas och besparing-
arnaberédknas uppgatill cirka 3 miljarder kronor per ar. Avsattningar
for strukturatgarder och nedskrivningar redovisas som jamforel-
sestérande poster inom rérelseresultatet.

Electrolux initierade under 2009 ett antal strukturdtgérder.
Dessa beskrivs nedan.

Januari 2010

Tillverkning vid spisfabrik i Sverige fasas ut

Under 2009 genomférdes en utredning om en eventuell utfasning
av spisproduktionen i Motala i Sverige. Beslut har nu tagits att
avveckla Electrolux tillverkning av spisar i Motala. Merparten av
spistillverkningen kommer att fasas ut samtidigt som intentionen
ar att tillverkningen av storre spismodeller och minikok ska drivas
vidare av extern part. Fabriken har cirka 240 anstéllda. Kostna-
derna for avvecklingen beréknas uppga till cirka 90 Mkr, vilka
kommer att belasta rérelseresultatet inom jamforelsestdrande
poster for forsta kvartalet 2010.

Jamforelsestdrande poster

Avsattningar for strukturatgarder och nedskrivningar” 2009 2008
Mkr

Vitvarufabriken i Alcala, Spanien -440 —
Vitvarufabrikerna i Webster City och Jefferson, USA -560 —
Kontorskonsolidering i USA -218 —
Vitvarufabriken i Changsha, Kina -162 -
Vitvarufabriken i Porcia, Italien -132 —
Vitvarufabriken i S:t Petersburg, Ryssland -105 -
Vitvarufabrikerna i Scandicci och Susegana, Italien — -487
Aterft’)ring av outnyttjad reserv for strukturatgarder 56 132
Totalt -1 561 -355

1) Utbrutet fran kostnad for salda varor.



December 2009

Kontorsverksamheten i Nordamerika konsolideras

For att dra fordel av synergier, forbattra samordningen och 6ka
effektiviteten har beslut tagits att sammanfdra de flesta amerikan-
ska kontor och stodfunktioner till en ort. Charlotte i North Carolina
har valts som plats fér det nya huvudkontoret.

Konsolideringen kommer att ske successivt och beraknas
starta under tredje kvartalet 2010. Konsolideringen uppskattas
medfora en kostnad pé& 218 Mkr, vilken har belastat rorelseresul-
tatet for fjdrde kvartalet 2009 inom jamférelsestdrande poster.

Oktober 2009
Tillverkning av tvéttprodukter i Nordamerika koncentreras
Beslut har tagits att koncentrera tillverkningen av tvattprodukter i
Nordamerika till koncernens fabrik i Juarez i Mexiko samtidigt som
tillverkningen i Webster City och dess satellitfabrik i Jefferson i
lowa upphor. Totalt kommer cirka 950 anstallda att beréras.
Tillverkningen beréknas upphora i fabriken i Jefferson under
fiarde kvartalet 2010 och i Webster City under forsta kvartalet
2011. Nedlaggningarna kommer att medfora en total kostnad pa
cirka 560 Mkr, vilken har belastat rorelseresultatet for fiarde kvar-
talet 2009 inom jamférelsestdrande poster.

Tillverkning vid tvéattmaskinsfabrik i Spanien upphdr

| oktober 2009 beslutades att upphéra med tillverkningen vid
tvattmaskinsfabriken i Alcala i Spanien. Cirka 450 anstallda kom-
mer att bertras.

Tillverkningen berdknas upphéra under forsta kvartalet 2011.
Kostnaden for stangningen beraknas uppga till cirka 440 Mkr, vil-
ken har belastat rorelseresultatet fér fiarde kvartalet 2009 inom
jamforelsestorande poster.

April 2009

Tvéttmaskinsfabrik i Ryssland sténgs

Electrolux kommer att stdnga fabriken i S:t Petersburg i Ryssland.
| fabriken tillverkas tvattmaskiner huvudsakligen for den ryska
marknaden. Cirka 250 anstallda berdrs.

Stangningen beraknas vara avslutad under andra kvartalet
2010. Den medfér en total kostnad pa 105 Mkr, vilken har belastat
rérelseresultatet for forsta kvartalet 2009 inom jamforelsestdrande
poster.

Kylskapsfabrik i Kina stédngd

Electrolux stangde kylskapsfabriken i Changsha i Kina under for-
sta kvartalet 2009. Kostnader for stangningen, uppgéende till 162
Mkr, har belastat rérelseresultatet inom jamforelsestérande poster
for forsta kvartalet 2009. Cirka 700 personer berérdes av ned-
laggningen. Distributionen av vitvaror koncentreras nu for att ta en
stark position i premiumsegmentet.

Mars 2009

Okad effektivitet inom tillverkningen av tvéttmaskiner i Iltalien
Electrolux kommer att effektivisera och éka produktiviteten inom
tillverkningen vid tvattmaskinsfabriken i Porcia i Italien. Kostnaden
for effektiviseringsatgarder i fabriken, uppgéaende till 132 Mkr, har
belastat rorelseresultatet for forsta kvartalet 2009 inom jamforel-
sestorande poster.

Kostnadsbesparingsatgarder i december 2008

Som ett resultat av kraftigt sjunkande efterfragan pa vitvaror i slu-

tet av 2008 beslutades att minska antalet anstallda med mer an

3 000 personer. Alla verksamheter varlden dver berdrdes.
Kostnaderna for dessa atgarder, cirka 1 miljard kronor, belas-

tade rorelseresultatet fére jamforelsestdrande poster under fijarde

kvartalet 2008, se tabell nedan.

Kostnadsbesparingsatgarder under fjarde kvartalet 2008

Minskning

av antalet
Mkr, cirka anstéllda Kostnad
Konsumentprodukter, Europa 1000 800
Konsumentprodukter, Nordamerika 700 45
Konsumentprodukter, Latinamerika 500 10
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet 630 110
Professionella Produkter 230 40
Staber 60 40
Totalt 3120 1045

Flytt av tillverkning, jamforelsestérande poster, omstruktureringar 2007-2011

Fabriksnedlaggningar och nedskérningar Nedlaggning Beslutade fabriksnedlaggningar Beréknad stédngning

Nurnberg Tyskland Diskmaskiner, tvattmaskiner S:t Petersburg Ryssland Tvattmaskiner (Kv2 2010)
och torktumlare (Kv1 2007) Webster City  USA Tvattmaskiner (Kv1 2011)

Torsvik Sverige Kompakta vitvaror (Kv1 2007) Alcala Spanien Tvattmaskiner (Kv1 2011)

Adelaide Australien Diskmaskiner (Kv2 2007)

Fredericia Danmark Spisar (Kv4 2007) Investering

Adelaide Australien Tvattmaskiner (Kv1 2008) Porcia Italien Tvattmaskiner (Kv4 2010)

Spennymoor  Storbritannien Spisar (Kv4 2008) Omstruktureringsprogrammet, som startade 2004, har som mal att skapa en

Changsha Kina Kylskéap (Kv1 2009) langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar programmet &r helt genomfort ar

Scandicci ltalien Kylskap (Kv2 2009) 2011 kommer mer &n hélften av vitvarorna att tillverkas i lander med l&gre kost-

nadsbas och besparingarna beréknas uppga till cirka 3 miljarder kronor per ér.
Avsattningar for strukturatgéarder och nedskrivningar redovisas som jamforel-
sestdrande poster inom rorelseresultatet. For information om avsattningar
under 2009, se tabell pa sidan 8.
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Utveckling per affarsomrade

Koncernens verksamheter inkluderar produkter savél for konsumen-
ter som f6r professionella anvéndare. Konsumentprodukterna omfat-
tar framst vitvaror, det vill séga kylskap, frysar, spisar, torktumlare,
tvatt- och diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering samt mikro-
vagsugnar. Dessutom ingar dammsugarprodukter. Verksamheten
inom Professionella Produkter omfattar storkoksutrustning for hotell,
restauranger och institutioner samt tvattutrustning for fastighets-
tvattstugor, myntbarer, hotell och andra professionella anvandare.

Under 2009 svarade vitvaror for 85% (85) av nettoomsattningen
medan professionella produkter svarade for 7% (7) och damm-
sugarverksamheten for 8% (8).

Konsumentprodukter, Europa

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 42 300 44 342
Rérelseresultat 2188 —22
Rdérelsemarginal, % 5,2 0,0
Nettotillgangar 7 651 7 448
Avkastning pa nettotillgéngar, % 30,2 -0,2
Investeringar 1187 1569
Genomsnittligt antal anstéllda 22 154 24777

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgarder pa grund av vikande

efterfragan — -800
Besparingsprogram for vitvaror i Europa — -360
Kostnader fér problem med en komponent fér

diskmaskiner, vitvaror i Europa — -120
Realisationsvinst, fabriksfastighet,

vitvaror i Europa — 130
Totalt - -1150
Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i Europa minskade 2009 med
11% jamfort med 2008. Leveranserna i Osteuropa sjénk med 25%
och i Vasteuropa med 6%. Efterfragan fortsatte att minska pa flera
for Electrolux viktiga marknader sdsom Storbritannien, Spanien
och Norden. Efterfragan pa vissa marknader i Europa stabilisera-
des nagot under fiarde kvartalet. Koncernens forsaljning mins-
kade pa grund av lagre volymer.

Rérelseresultat och marginal per kvartal fér koncernen

Mkr
2500

e Fortsatt svag efterfragan pa Electrolux viktiga markna-
der i Europa och i Nordamerika.

¢ Den nordamerikanska marknaden visade en viss ater-
hamtning under fjarde kvartalet efter tretton kvartal med
nedgangar. Efterfrdgan pa marknaden i Europa
har sjunkit nio kvartal i foljd. Detta hade en negativ
paverkan pa forsaljningsvolymerna.

¢ Forsaliningen minskade med 5% i jamférbara valutor.

e Forsaliningen paverkades negativt av lagre volymer
medan hégre priser och mixférbattringar hade en
positiv inverkan.

e Rorelseresultatet forbattrades vasentligt i alla regioner.

o Kosthadsbesparingar, hogre priser, lagre kostnader
for ramaterial och en forbattrad mix bidrog starkt till
resultatférbattringen.

e Genomsnittligt antal anstéllda minskade till 50 633
(65 177).

Rdrelseresultatet forbattrades vasentligt under 2009 jamfoért med
féregéende ar. En positiv pris- och mixutveckling liksom lagre
kostnader for ramaterial bidrog till resultatforbattringen. Effekterna
av de personalneddragningar och andra besparingsatgarder som
genomférdes under aret paverkade ocksa resultatet positivt.
Under fijarde kvartalet 2009 forsattes en av koncernens stora ater-
forsaljare tyska Quelle i konkurs. Detta har medfért att koncernens
forsaliningsvolymer under sa kallade private labels har minskat. Sam-
tidigt har Electrolux starkt sin position inom inbyggnadsprodukter.

Dammsugare

Efterfragan p& dammsugare visade en nedgang under 2009
jamfort med foregédende ar. Koncernens férsaljning minskade
pa grund av lagre volymer och rérelseresultatet forséamrades. En

Konsumentprodukter, Europa
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der med -1 045 Mkr.

Rérelseresultatet for det fjarde kvartalet 2008 péver-
kades negativt av avsattningar for besparingsatgar-

I Nettoomsattning
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forbattrad produktmix, lagre produktkostnader och kostnads-
besparingar har till viss del motverkat resultatférsamringen.
Lanseringar av premiumprodukter sdsom dammsugaren Ultra-
One bidrog till forbattringar av produktmixen.

Konsumentprodukter, Nordamerika

Mkr 2009 2008
Nettoomséttning 35726 32 801

Rorelseresultat 1476 222
Rdérelsemarginal, % 41 0,7
Nettotillgangar 7 898 8333
Avkastning pa nettotillgéngar, % 19,8 3,0
Investeringar 470 917
Genomsnittligt antal anstallda 12 837 14 410
1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Poster av engangskaraktar och lanseringen av Electrolux

Mkr 2009 2008
Besparingsatgérder pa grund av vikande

efterfragan — -45
Nettopaverkan av lanseringen av Electrolux i

Nordamerika -200 -470
Kostnader for rattstvist, vitvaror i Nordamerika — -80
Totalt -200 -595
Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i USA minskade under 2009 med
8%. Daremot Okade efterfragan under fiarde kvartalet 2009, jam-
fort med motsvarande kvartal 2008, efter tretton kvartal med ned-
gangar.

Koncernens forséljning sjonk i jamférbara valutor under 2009 jam-
fért med 2008. En positiv pris- och mixutveckling har dock till viss del
kompenserat for de lagre férséljningsvolymerna. Okad konkurrens
inom tvattprodukter paverkade forsaljningsvolymerna negativt.

Rorelseresultatet forbattrades trots lagre volymer. En positiv
utveckling av pris och mix, 6kad intern effektivitet och lagre kost-
nader for inkdp av ramaterial har bidragit till forbattringen. Trots
lagre kapacitetsutnyttjande forbattrades produktiviteten inom till-
verkningen, vilket ocksa paverkat resultatet positivt.

,&terlanseringen under aret av nya produkter under varumarket
Frigidaire bidrog till forbattringar av produktmixen liksom kdkspro-
dukter under varumarket Electrolux, vilka tog marknadsandelar.

Konsumentprodukter, Nordamerika
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Dammsugare

Marknadens efterfragan pa dammsugare visade en nedgang
under 2009 jamfort med foregéende ar. Koncernens forséljning
Okade négot tack vare hogre volymer, framforallt inom I&g- och
mellanprissegmentet. Rorelseresultatet och marginalen 1&g pa
samma niva som foregéende ar. Kostnadsbesparingar och lagre
produktkostnader har paverkat resultatet positivt.

Konsumentprodukter, Latinamerika

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 14 165 10 970
Rorelseresultat 878 715
Rérelsemarginal, % 6,2 6,5
Nettotillgangar 3190 3565
Avkastning péa nettotillgangar, % 25,4 23,5
Investeringar 311 362
Genomsnittligt antal anstallda 8194 7 590
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgarder pa grund av vikande efter-

fragan — -10
Totalt - -10

Marknadens efterfrdgan pa vitvaror i Latinamerika bedéms ha
Okat under 2009 jamfért med 2008, som en foljd av en stark till-
vaxt i Brasilien. Marknadstillvaxten i Brasilien &r ett resultat av att
den brasilianska regeringen genomfor stimulansatgarder i form av
skattereduktioner pa inhemskt producerade vitvaror, men &ven av
ett lagre rantelage och av att storre tillgang till krediter bidragit till
Okad konsumtion. P& de flesta ¢vriga marknader i Latinamerika
fortsatte efterfragan att minska.

Electrolux forsaljningsvolymer fortsatte att stiga under 2009
jamfort med foregaende ar. Forséliningen dkade vasentligt och
koncernen tog ytterligare marknadsandelar i Brasilien. Rorelse-
resultatet forbattrades som en féljd av en positiv pris- och mix-
utveckling liksom av lagre kostnader for ramaterial. Rorelse-
marginalen férsamrades for helaret som en folid den svaga
resultatutvecklingen under férsta kvartalet.

Konsumentprodukter, Latinamerika
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Lanseringar av nya produkter under aret har bidragit till en forbatt-
rad produktmix. For andra aret i rad var rorelseresultatet det béasta
nagonsin for verksamheten i Latinamerika.

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet, Ovriga varlden

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 9806 9196
Rorelseresultat 619 369
Rérelsemarginal, % 6,3 4,0
Nettotillgangar 2082 2716
Avkastning pa nettotillgéngar, % 26,6 15,5
Investeringar 131 185
Genomsnittligt antal anstallda 3739 4 465
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgérder pa grund av vikande efter-

fragan — -110
Totalt - =110

Australien och Nya Zeeland

Marknadens efterfrdgan pa vitvaror i Australien uppskattas ha
minskat under 2009 jamfort med féregaende ar. Koncernens for-
séljning 6kade som en foljd av hdgre volymer och bibehallna pris-
nivéer. Rorelseresultatet forbattrades tack vare en positiv utveck-
ling av ramaterialpriser och forsaljningspriser liksomav genomférda
kostnadsbesparingsprogram.

Sydostasien och Kina
Efterfrdgan pa marknaden i Sydostasien uppskattas ha varit ofér-
andrad under 2009 jamfort med foregaende ar.

Electrolux forséljning i Sydostasien véxte starkt pé flera markna-
der och koncernen har tagit marknadsandelar. Verksamheten i
Sydostasien visade fortsatt god I6nsamhet.

Utvecklingen i Kina paverkades positivt av genomforda struk-
turatgarder och ompositioneringen av Electrolux-varuméarket.

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomrédet och Ovriga vérlden

Mkr %
10 000 10
8 000
6 000
4 000
2 000
0

o N M O

05 06 07 08 09

Nettoomsattning

= Rorelsemarginal

Professionella Produkter

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 7129 7 427
Rdrelseresultat 668 774
Rérelsemarginal, % 9,4 10,4
Nettotillgangar 1068 1327
Avkastning pé nettotillgéngar, % 57,5 63,3
Investeringar 107 98
Genomsnittligt antal anstéllda 2 840 3062
1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgéarder pa grund av vikande efter-

fragan — -40
Totalt - -40

Marknadens efterfrdgan pa storkdksutrustning beddéms ha for-
svagats under 2009 jamfort med foregéende ar.

Koncernens forséljining av storkdksutrustning minskade under
2009 jamfort med foregéende ar pa grund av lagre volymer och
rorelseresultatet forsamrades.

Marknadens efterfrdgan pa tvéttutrustning indikerar en minsk-
ning jamfort med foregaende ar.

Koncernens forsaljning av tvattutrustning minskade under 2009
jamfort med foregédende &r som ett resultat av lagre volymer.
Rorelseresultatet férbéttrades dock tack vare lagre kostnader for
ramaterial, fordelaktiga valutakursférandringar, prishojningar och
minskade tillverknings- och administrationskostnader.

Professionella Produkter

Mkr %
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Mkr? 2009 2008
Konsumentprodukter, Europa
Nettoomséttning 42 300 44 342
Rdrelseresultat 2188 —22
Rdérelsemarginal, % 52 0,0
Konsumentprodukter, Nordamerika
Nettoomséttning 35726 32 801
Rdrelseresultat 1476 222
Rdérelsemarginal, % 41 0,7
Konsumentprodukter, Latinamerika
Nettoomsattning 14 165 10 970
Rdrelseresultat 878 715
Rdérelsemarginal, % 6,2 6,5
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och (")vriga vérlden
Nettoomsattning 9806 9 196
Rorelseresultat 619 369
Rdérelsemarginal, % 6,3 4,0
Professionella Produkter
Nettoomsaéttning 7129 7 427
Rorelseresultat 668 774
Rdérelsemarginal, % 9,4 10,4
Ovrigt
Nettoomséttning 6 56
Koncerngemensamma kostnader m.m. -507 -515
Total nettoomsattning 109 132 104 792
Roérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 5322 1543
Marginal, % 4,9 1,5
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
Netto- Rérelse-
omsattning resultat
Netto- i jamforbara Rorelse- i jamforbara
Forandring jamfort med samma period féregaende ar, % omsattning valutor resultat valutor
Konsumentprodukter
Europa -4,6 -10,6 n/a n/a
Nordamerika 8,9 -4,8 564,9 515,0
Latinamerika 29,1 22,3 22,8 18,3
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden 6,6 -3,0 67,8 58,3
Professionella Produkter -4,0 -1 -13,7 -19,9
Totalt 41 -4,8 2449 236,7

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Finansiell stallining

Rorelsekapital och nettotillgangar

1% av 1% av
annuali- annuali-
serad serad
31 dec. nettoom-  31dec. nettoom-
Mkr 2009 sattning 2008  séttning
Varulager m.m. 10 050 8,8 12680 11,0
Kundfordringar 20173 177 20734 17,9
Leverantorsskulder -16 031 141 -15681 -13,6
Avséttningar -9 447 -13 529
Férutbetalda och upplupna
intékter och kostnader —7 998 -7 263
Skatt och 6vriga tillgangar
och skulder -1 901 -2 072
Rorelsekapital -5154 -4,5 -5131 -4,4
Materiella anlaggningstillgangar 15 315 17 035
Goodwill 2274 2 095
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 5197 4602
Uppskjutna skatteskulder
och tillgangar 1874 2340
Nettotillgangar 19 506 171 20 941 18,1
Genomsnittlliga nettotillgangar 19411 17,8 20538 19,6
Avkastning pa nettotillgangar, % 19,4 5,8
Avkastning pa nettotillgéngar, exklu-
sive jamforelsestdrande poster, % 26,2 7,2
Vardeskapande 2884 -1 040

Nettotillgangar och rorelsekapital

De genomsnittliga nettotillgangarna fér 2009 uppgick till 19 411 Mkr
(20 538). Nettotillgangarna uppgick per den 31 december 2009 till
19 506 Mkr (20 941).

Justerat for jamforelsestdrande poster minskade de genom-
snittliga nettotillgdngarna till 20 320 Mkr (21 529), motsvarande
18,6% (20,5) av nettoomsattningen. Jamfdrelsestérande poster
avser avsattningar for strukturatgérder.

Rorelsekapitalet per den 31 december 2009 minskade till
-5 154 Mkr (-5 131), motsvarande —4,5% (-4,4) av den annualise-
rade nettoomsattningen.

Avkastningen pé nettotillgdngarna var 19,4% (5,8) och 26,2%
(7,2) exklusive jamforelsestérande poster.

Nettouppléaning

Nettoupplaningen uppgick till 655 Mkr (4 556). Skuldséattnings-
graden var 0,04 (0,28). Soliditeten uppgick till 31,8% (25,6).

Forandring av nettotillgangar

Mkr Nettotillgangar
1 januari 2009 20 941
Forandring av strukturreserv -683
Nedskrivning av tillgangar -692
Forandringar av valutakurser 198
Investeringar 2223
Avskrivningar -3 442
Férandringar av rorelsekapital, etc. 961
31 december 2009 19 506

e Extra inbetalningar med 3 935 Mkr till koncernens

pensionsfonder.
e Soliditeten uppgick till 31,8% (25,6).
¢ Avkastningen pa eget kapital var 14,9% (2,4).

e Genomshnittliga nettotillgangar exklusive jamforelse-
stérande poster minskade till 20 320 Mkr (21 529).

Under 2009 forfoll 1 040 Mkr av den langfristiga upplaningen till
betalning och ny langfristig upplaning togs upp med 1 639 Mkr.
Langfristiga 1an, inklusive langfristiga Ian med en forfallotid inom
12 manader, uppgick per den 31 december 2009 till 11 153 Mkr
med en genomsnittlig 16ptid pa 3,9 ar, jamfort med 10 967 Mkr
och 4,7 ar vid utgangen av 2008. En betydande del av den lang-
fristiga uppléningen har tagits upp pa Eurobondmarknaden och
den svenska bondmarknaden.

Under 2010 och 2011 kommer langfristiga 1&n uppgéende till
2 244 Mkr att forfalla till betalning. Per den 31 december 2009
uppgick likvida medel exklusive en ej utnyttjad garanterad kredit-
facilitet pd 500 MEUR till 13 357 Mkr.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser hade per
den 31 december 2009 minskat till 2 168 Mkr (6 864) huvudsakli-
gen som en folid av extra inbetalningar till pensionsfonder pa
3 935 Mkr i december. Se sidan 18 och 19.

Nettoupplaning

Mkr 31 dec. 2009 31 dec. 2008
Réantebarande skulder 14 022 13946
Likvida medel 13 357 9390
Nettoupplaning 665 4 556
Skuldséttningsgrad 0,04 0,28
Eget kapital 18 841 16 385
Eget kapital per aktie, kr 66,24 57,78
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 2,4
Avkastning pé eget kapital exklusive

jamforelsestdrande poster, % 22,0 4,2
Soliditet, % 31,8 25,6

Nettotillgangar

Mkr %
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 december 2009 31 december 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 15 315 17 035
Goodwill 13 2274 2 095
Ovriga immateriella tillgangar 13 2999 2823
Innehav i intresseféretag 29 19 27
Uppskjutna skattefordringar 10 2 693 3180
Finansiella anlaggningstillgangar 18 434 280
Ovriga anlaggningstillgangar 14 1745 1472
Summa anlaggningstillgangar 25 479 26 912

Omsattningstillgangar

Varulager 15 10 050 12 680
Kundfordringar 17,18 20173 20734
Skattefordringar 1103 511
Derivatinstrument 18 377 1425
Ovriga omséttningstillgangar 16 2947 3460
Kortfristiga placeringar 18 3030 296
Kassa och bank 18 9 5637 7 305
Summa omsattningstillgangar 47 217 46 411
Summa tillgangar 72 696 73323

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 2905 2905
Andra reserver 1814 2052
Balanserade vinstmedel 12577 9883

18 841 16 385

Minoritetsintresse - -

Summa eget kapital 18 841 16 385

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 18 10 241 9963
Uppskjutna skatteskulder 10 819 840
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 2168 6 864
Ovriga avséttningar 23 5449 4175
Summa langfristiga skulder 18 677 21 842

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 16 031 15 681
Skatteskulder 2367 2329
Ovriga skulder 24 11235 10 644
Kortfristig upplaning 18 3364 3168
Derivatinstrument 18 351 784
Ovriga avsattningar 23 1830 2490
Summa kortfristiga skulder 35178 35096
Totala skulder 53 855 56 938
Summa eget kapital och skulder 72 696 73 323
Stéllda sakerheter 19 107 120

Ansvarsforbindelser 25 1185 1293
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Koncernens malsattning &r att den langfristiga upplaningen ska
ha en genomsnittlig forfallotid p& minst tva ar, en jamn forfallopro-
fil och en genomsnittlig rantebindningstid péa ett ar. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for den langfristiga upplaningen upp-
gick vid arsskiftet till 1,0 ar (0,5 ar).

Den genomsnittliga réantesatsen fér koncernens rantebérande
I&n uppgick vid arsskiftet till 2,6% (5,0).

Likvida medel

Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 13 357 Mkr (9 390). Inklu-
sive en garanterad kreditfacilitet p4 500 MEUR motsvarade likvida
meden 16,2% (12,9) av den annualiserade nettoomsattningen.

Likviditetsprofil

Mkr 31 dec. 2009 31 dec. 2008
Likvida medel 13 357 9390
% av annualiserad nettoomsattning” 16,2 12,9
Nettolikviditet 9576 5470
Réantebindningstid, dagar 100 22
Effektiv arlig avkastning, % 21 4,5

1) Likvida medel inklusive en garanterad kreditfacilitet p4 500 MEUR i % av
annualiserad nettoomséttning.
For mer information om likviditetsprofil, se Not 18 pa sidan 47.

Forfalloprofil for langfristig upplaning

Mkr
3500 Under 2010 ocrj
2011 kommer lang-
fristiga lan uppga-
2800 ende till 2 244 Mkr
att forfalla till betal-
2100 ning. For information
om upplaning, se
1400 Not 18 pa sidan 47.
700
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Rating
Electrolux har s& kallad Investment Grade rating fran Standard &
Poor’s.

Rating
Langfristig Framtids-  Kortfristig ~ Kortfristig upp-
upplaning utsikt  upplaning l&ning Norden
Standard & Poor’s BBB Stabil A-2 K-2

Skuldséattningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden forbattrades till 0,04 (0,28). Soliditeten 6kade
till 31,8% (25,6).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Koncernens totala egna kapital uppgick per den 31 december 2009
till 18 841 Mkr (16 385), vilket motsvarar 66,24 kronor (57,78) per
aktie. Avkastningen pé eget kapital under 2009 var 14,9% (2,4).
Exklusive jamforelsestérande poster var avkastningen pa eget kapi-
tal 22,0% (4,2).

Skuldsattningsgrad och soliditet
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=== Skuldséttningsgrad
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Skuldsattningsgraden for-
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0.4 o0 31,8% (25,6) under 2009.
0,2 10

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09



Forandring av koncernens eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt )

tillskjutet Ovriga Balanserade Minoritets- Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserver  vinstmedel Totalt intresse  eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2008 1545 2905 844 10 745 16 039 1 16 040
Periodens resultat - - - 366 366 - 366
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsalining - - -403 - -403 - -403
Kassaflddessakringar — — 21 — 21 — 21
Valutakursdifferenser - - 1590 - 1590 -1 1589
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat — — — — — — —
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — 1208 — 1208 -1 1207
Periodens totalresultat - - 1208 366 1574 -1 1573
Aktierelaterad ersattning — — — -41 -4 — -4
Férsélining av aktier — — — 17 17 - 17
Utdelning 4,25 kr per aktie = = = —1204 -1 204 = —1204
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1228 -1228 - -1228
Utgaende balans 31 december 2008 1545 2905 2052 9883 16 385 - 16 385
Periodens resultat - - - 2607 2607 - 2607
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning — — 138 — 138 — 138
Kassaflddessakringar - - -112 - -112 - -112
Valutakursdifferenser — — —264 — -264 — —264
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat — - - — - - -
C")vrigt totalresultat, netto efter skatt - - -238 — -238 - -238
Periodens totalresultat — - -238 2607 2369 - 2369
Aktierelaterad ersattning - — — 18 18 — 18
Forsaljning av aktier — — — 69 69 — 69
Totala transaktioner med aktiedgare - - - 87 87 - 87
Utgaende balans 31 december 2009 1545 2905 1814 12 577 18 841 - 18 841

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20 pa sid 54.
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Kassafldde

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten visade en kraftig forbattring under 2009 och uppgick
till 5 330 Mkr (1 194). Exklusive extra avsattningar for pensioner
uppgick kassaflodet till 9 265 MKkr.

Under fjarde kvartalet inbetalades 3 935 Mkr till koncernens
pensionsstiftelser. Inbetalningar gjordes i pensionsfonder i Tysk-
land, USA och Storbritannien. Betalningarna har minskat koncer-
nens nettopensionsskuld och begrénsat riskexponeringen och
volatiliteten i pensionsskulderna.

Det starka kassaflédet har genererats av resultatférbattringen
fran verksamheten liksom av férandringar av rorelsetillgangar och
-skulder. Koncernens pagaende strukturella arbete med att
minska kapitalbindningen har ocksa bidragit till det starka kassa-
flodet. Lagernivderna minskade successivt under &ret. Koncer-
nens lager, kundfordringar och leverantérsskulder visade vid ars-
skiftet en positiv utveckling i férhallande till nettoomsattningen, se
tabell p& sidan 14.

Utbetalningar for de pagéende struktur- och kostnadsbespa-

¢ Extra inbetalningar med 3 935 MKkr till koncernens
pensionsfonder har minskat riskexponeringen pa
balansrakningen for pensionsétaganden.

o Starkt kassaflode, exklusive extra pensionsinbetal-
ningar, som en foljd av hégre rérelseresultat och for-
battringar av rérelsekapitalet.

¢ Pagéende strukturellt arbete med att minska kapital-
bindningen bidrog till det starka kassaflodet.

¢ |nvesteringarna minskade till 2 223 Mkr jamfort med
3 158 Mkr foregéende ar.

¢ Kostnaderna for forskning och utveckling minskade
till 1,8% (2,0) av nettoomsattningen.

ringsprogrammen uppgick till cirka 1 130 Mkr.

Investeringar per affairsomrade

Investeringar

MKkr 2009 2008
Konsumentprodukter Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2009 minskade till
Europa 1187 1569 2 223 Mkr (8 158). Investeringarna motsvarade 2,0% (3,0) av netto-
% av nettoomsattningen 2,8 3,5 omséttningen. Investeringarna under 2009 avsag framst investe-
Nordamerika 470 917 ringar inom tillverkningen for nya produkter samt reinvesteringar.
% av nettoomsattningen 1,3 2,8 Foregaende ar investerades i nya anlaggningar for flytt av tillverk-
Latinamerika 311 362 ning. Under 2008 startade produktionen i den nya fabriken fér
% av nettoomsattningen 2,2 3,3 frontmatade tvattmaskiner i Juarez i Mexiko.
Asien/Stillahavsomradet, (")vriga vérlden 131 185
% av nettoomsattningen 13 2,0 Kostnader for forskning och utveckling
Professionella Produkter 107 98 Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive aktiveringar
% av nettoomséttningen 15 1.3 pé& 370 Mkr (544), uppgick under aret till 1 991 Mkr (2 092), mot-
Ovrigt 17 27 svarande 1,8% (2,0) av nettoomséattningen. Forsknings- och ut-
Totalt 2223 3158  yecklingsprojekt under &ret avsdg framst nya produkter och
% av nettoomsattningen 2,0 30 designprojekt inom vitvaror i Europa, Nordamerika och Latiname-
rika samt inom dammsugarverksamheten.
For definitioner, se Not 30 pa sidan 69.
Investeringar Kassaflode och forandring av nettoupplaning
Mir * Nettouppléning 31 december, 2008
4000 5 mmm % avnetto- i ]
omsattningen Lépande verksamhet
8200 4 BN Investeringar Rérelsekapital ]
5400 5 Investeringarna 2009 Inbetalningar till pensionsfonder
minskade till 2 223 Mkr Investeringsverksamhet
1600 2 (8 158) Utdelning
Forsalining av aktier
800 1 ..
Ovrigt
0 0 Nettoupplaning 31 december, 2009
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 3761 1188
Avskrivningar 3442 3010
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust — -198
Omstruktureringsreserver 434 1134
Aktierelaterad ersattning 18 -41
Betalda finansiella poster, netto -348 -729
Betald skatt -929 -918
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6 378 3446

Férandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 2276 923
Férandring av kundfordringar 1209 1869
Férandring av 6vriga omsattningstillgangar 487 -178
Féréndring av leverantdrsskulder 628 -686
Extra inbetalningar till pensionsfonder -3935 —
Féréndring av 6vriga rérelseskulder och avsattningar 1254 —425
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 1919 1503
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8297 4949

Investeringsverksamheten

Avyttringar av verksamheter 26 4 -34
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2 223 -3 158
Aktivering av produktutveckling 13 -370 -544
Ovrigt -378 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 967 -3 755
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 5330 1194

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 2734 -128
Forandring av kortfristiga lan -1131 —681
Langfristig nyupplaning 18 1639 5289
Amortering av langfristiga 1an 18 -1 040 -2 923
Utdelning — -1 204
Férsélining av aktier 69 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3197 370
Periodens kassaflode 2133 1564
Kassa och bank vid periodens bérjan 7 305 5546
Kursdifferenser i kassa och bank 99 195

Kassa och bank vid periodens slut 9 537 7 305
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Aktiekapital och agande

Aktiekapital och agarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 1 februari 2010 till
1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitalet bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar till en rést och en
B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst och beréttigar till lika stor
utdelning. | enlighet med den svenska aktiebolagslagen foreskri-
ver Electrolux bolagsordning dessutom att vissa sérskilda rattig-
heter tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bolaget
skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

| enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av A-aktier
ratt att omvandla dessa till B-aktier. Syftet med omvandlingsklau-
sulen &r att ge innehavare av A-aktier mojlighet att uppna forbatt-
rad likviditet i sina aktieinnehav. Omvandlingen innebar att totalt
antal roster i bolaget minskar. | januari 2010 har pa uppdrag av
aktiedgare 439 150 A-aktier konverterats till B-aktier. Totalt antal
roster uppgar darefter till 39 048 843. Totalt antal aktier i bolaget
uppgar till 308 920 308, av vika 9 063 125 &r A-aktier och
299 857 183 ar B-aktier.

Enligt det av Euroclear Sweden forda &agarregistret hade
Electrolux per den 31 december 2009 cirka 52 000 aktiedgare.
Investor AB ar stdrsta &gare med 12,7% av kapitalet och 28,8% av
rosterna. Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras

Storsta aktieagarna

Andel av kapital, %  Andel av roster, %

Investor AB 12,7 28,8
BlackRock fonder 515 4,3
AllianceBernstein 5,2 41
Swedbank Robur fonder 3,7 2,9
Alecta pensionsforsékring, mse-

sidigt 3,3 3,8
AMF Pensionsforsakring 1,9 1,5
SHB Fonder 1,8 14
Andra AP-fonden 1,5 11
Norges regering 1,5 1,1
Fjarde AP-fonden 1,3 1,0
Totalt tio storsta dgarna 38,4 50,1
Styrelse och koncernledning sam-

manlagt 0,09 0,07

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2009 och Electrolux.

Agarstruktur

Svenska institutioner och
fonder, 49%

Utlandska investerare, 43%
Il Svenska privatpersoner, 8%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes
cirka 43% av utlandska investerare.

Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2009.

varje kvartal pa koncernens hemsida www.electrolux.com/ir.
Koncernens pensionsstiftelse dgde per den 1 februari 2010
450 000 B-aktier i AB Electrolux.

Electrolux kommer att avnoteras fran Londonbdérsen
Electrolux har anstkt om avnotering fran Londonbdrsen (LSE).
Electrolux B-aktie har varit noterad pa Londonbdrsen sedan
1928.

Noteringen pa LSE har varit en del i en strategi for att Oka det
internationella agandet i Electrolux. P& grund av avregleringen av
de internationella kapitalmarknaderna och det dkade utlandska
agandet av aktier pa Nasdag OMX Stockholm, beddéms inte langre
noteringen nédvandig.

Under senare ar har handeln i Electrolux-aktier pa LSE varit
begransad. Avnoteringen kommer att trada i kraft under férsta
kvartalet 2010.

Electrolux har under de senaste &ren ocksad avnoterats fran
bdrserna i Paris, Zurich, Genéve och fran Nasdaq i New York.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
aga rum pa arsstamman. Fransett detta innehaller inte bolagsord-
ningen nagra bestammelser om hur styrelseledaméter tillsatts
eller avsétts eller om andring av bolagsordningen.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom eller
henne &gda och foretradda aktierna pa bolagsstémma i
Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt Overlatbara, utan begrans-
ningar till f6ljd av lag eller Electrolux bolagsordning. Electrolux
kanner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att Gverlata aktier i bolaget. Electrolux
bolagsordning finns for nedladdning pa www.electrolux.com.

Effekter av storre dgarforandringar pa finansieringen

En del av koncernens langfristiga finansiering innehaller villkor
som innebér att langivare kan begéra fortida I6sen av lanen om
kontrollen Gver bolaget férandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollférandring kan &ga rum till f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Férdelning av aktieinnehav

. Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare aktieégare, %
1-1 000 3,6 46 012 88,5
1001-10 000 4,4 5135 9,9
10 001-20 000 3,3 232 0,4
20 001- 88,7 607 1,2
Totalt 100 51 986 100

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2009.



Utdelning av medel till aktieagarna

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2009 en utdelning pa 4,00 kronor (0) per aktie
motsvarande en utbetalning pa totalt cirka 1 138 Mkr (0). Den fore-
slagna utdelningen motsvarar 30% av periodens resultat exklusive
jamforelsestérande poster. Tisdagen den 6 april 2010 foreslés som
avstamningsdag for utdelningen.

Koncernens malsattning &r att utdelningen ska motsvara minst
30% av arets resultat exklusive jamforelsestorande poster.
Electrolux har under ett antal &r haft en utdelningsniva som varit
betydligt hdgre &n 30%. Electrolux har dven en lang tradition med
hoga utdelningar av medel till aktiedgarna inklusive aterkép och
inlésen av aktier.

Ingen utdelning l&mnades fér 2008 som en konsekvens av det
svaga resultatet och den dramatiska nedgangen i efterfragan pa
marknaden och den stora osékerheten om marknadsutvecklingen
for 2009.

i\terkép och overlatelse av egna aktier

Electrolux har under flera ar forvarvat och Gverlatit egna aktier, i
enlighet med bemyndigande fran &rsstdmman. Syftet med ater-
kdpsprogrammen har varit att kunna anpassa koncernens kapital-
struktur for att darmed bidra till 0kat aktiedgarvarde. Mandatet har
majliggjort for Electrolux att kdpa upp till 10% av totalt antal utesta-
ende aktier.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstdmman 2009
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstamman 2010
besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier i samband med
foretagsforvarv. Styrelsen foreslog inget nytt mandat for aterkép
av egna aktier.

Arsstamman beslutade aven att bemyndiga bolaget att dverlata
hogst 3 000 000 aterkdpta B-aktier i syfte att tacka kostnader som
kan uppkomma till foljd av tidigare optionsprogram for aren 2002
och 2003 samt Electrolux prestationsbaserade aktieprogram for
2007.

Den 31 december 2009 &gde Electrolux 24 498 841 B-aktier,
motsvarande 7,9% av totala antalet utestdende aktier. Per den
1 februari 2010 har inga férandringar skett.

Antal aktier
Utestéende Utestdende Aktier 4gda av Aktier &gda av
A-aktier B-aktier Electrolux ovriga aktiedgare
Antal aktier den 1 januari 2009 9502 275 299 418 033 25338804 283581504
Aktier salda till ledande befattningshavare enligt reglerna i personaloptionsprogrammen — — —839 963 839 963
Aktier tilldelade ledande befattningshavare enligt langsiktiga incitamentsprogram — — - —
Totalt antal aktier per den 31 december 2009 9 502 275 299 418 033 24 498 841 284 421 467
| % av antalet aktier 7.9

Total utbetalning till aktiedgarna
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Inldsen av aktier
Aterkdp av aktier
Il Utdelning

Electrolux har en lang tradition med
hdéga utdelningar av medel till aktie-
agarna inklusive aterkop och inldsen
av aktier samt genom utdelningar.
Ingen utdelning Iamnades fér 2008
som en konsekvens av det svaga
resultatet och osakerheten om mark-
nadsutvecklingen fér 2009.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Turbulensen pa finansmarknaden och konjunkturnedgangen under
2008 och 2009 har inneburit att koncernens arbete med att
begrénsa och kontrollera risktagandet varit sarskilt viktigt.

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i ope-
rativa risker relaterade till affarsverksamheten och risker relate-
rade till finansverksamheten. De operativa riskerna hanteras nor-
malt av de operativa enheterna i koncernen medan finansiella
risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Electrolux agerar pa& konkurrensutsatta marknader som i de flesta
fall &r relativt mogna. Efterfragan pa vitvaror varierar med det all-
manna konjunkturlaget och priskonkurrensen ar hard inom flerta-
let produktkategorier. Electrolux formaga att 6ka Idnsamheten
och avkastningen for aktiedgarna ar till stor del beroende av hur
val koncernen lyckas utveckla innovativa produkter och upprétt-
hélla en kostnadseffektiv tillverkning. Hanteringen av prisférand-
ringar pa ramaterial och komponenter samt strukturatgarder &r
vésentliga faktorer for att bibehalla och 6ka konkurrenskraften.
Utdver dessa operativa risker &r koncernen utsatt for risker relate-
rade till finansverksamheten som exempelvis ranterisker, finansie-
ringsrisker, valutarisker och kreditrisker. Utvecklingen inom
Electrolux paverkas starkt av ett antal omvarldsfaktorer, dar de
vasentligaste riskfaktorerna att hantera fér narvarande ar:

Variationer i efterfradgan

Efterfragan pa vitvaror paverkas av det allménna konjunkturlaget.
En férsamring av konjunkturlaget kan medféra férutom lagre for-
séljningsvolymer ocksa att efterfrégan forskjuts till produkter med
l&gre priser dér marginalerna generellt ar lagre. P& kort sikt mins-
kar ocksad kapacitetsutnyttjandet i tillverkningen. Den fortsatta
utvecklingen av den globala ekonomin ar en osékerhetsfaktor for
resultatutvecklingen 2010.

Kéanslighetsanalys

Péaverkan pa
resultat fore skatt,

Risk Foéréndring Mkr
Ramaterial

Stal 10% +/— 900
Plaster 10% +/— 400

Valutor" och rantor

EUR/SEK -10% + 529
USD/SEK -10% 385
BRL/SEK -10% - 254
AUD/SEK -10% - 246
GBP/SEK -10% - 224
Ranteniva 1 procentenhet +/— 60

1) Inklusive omraknings- och transaktionseffekter.

Priskonkurrens

Pa ett flertal av de marknader som Electrolux &r verksamt ar pris-
konkurrensen stark. Electrolux strategi, som &r baserad pa pro-
duktinnovation och varumarkesbyggande, stravar bland annat till
att minimera och motverka priskonkurrens fér de produkter som
séljs. En fortsatt nedgang i konjunkturen okar risken for ytterligare
prispress.

Prisforandringar p& ramaterial och komponenter

De ravaror som koncernen framst ar exponerad mot ar stal, plas-
ter, koppar och aluminium. Bilaterala avtal anvands for att sékra
prisriskerna pa ravaror. En del av inkdpen av ravaror sker pa
I6pande basis. Det rader betydande osékerhet om den framtida
utvecklingen av priserna péa ravaror.

Tillgang till finansiering
Electrolux har en laneforfalloprofil som innebar att cirka 2 200 Mkr
kommer att forfalla till betalning under 2010 och 2011.

Electrolux har en outnyttjad upplaningsberedskap i form av en
garanterad kreditfacilitet for Iang- och kortfristig upplaning.

For detaljerad information om

* Redovisningsprinciper for finansiella instrument,
se Not 1 pé sidan 29.

¢ Finansiell riskhantering, se Not 2 pa sidan 37.

¢ Finansiella instrument, se Not 18 pa sidan 47.

Ravaruexponering

Stal, 39%

Rostfritt stél, 8%
Bl Plaster, 23%

Koppar och aluminium, 11%
B Ovrigt, 19%
Electrolux kdpte ravaror for cirka
19 miljarder kronor under 2009.

Inkop av stal var den storsta
enskilda kostnaden.



Anstallda

People Vision

Electrolux medarbetarvision syftar till att skapa en innovativ fére-
tagskultur dar méngfald och enastdende medarbetarprestationer
driver forandringar som gar utéver vad som krévs for att uppna
koncernens strategiska mal. Kulturen ska praglas av mangfald
och innovation, dar utveckling av innovativa produkter &r en viktig
del. Electrolux férmaga att konkurrera pa en global marknad for-
utsatter méngfald. Medarbetare med varierande bakgrund skapar
Okad forstéelse for konsumenters behov i olika lander.

Electrolux har flera verktyg som bidrar till att medarbetarvisio-
nen kan forverkligas, sdsom ledarskapsutveckling pa alla chefs-
nivaer, ledarskapsprogrammet Talent Management, successions-
planering, den interna annonsplatsen Open Labor Market (OLM),
och det natbaserade utvarderingsverktyget Employee Attitude
Survey (EAS).

Uppférandekod for arbetsplatsen

Koncernen har en uppférandekod fér arbetsplatsen som definie-
rar hogt stallda krav pa arbetsforhéllanden for alla Electrolux-
anstallda i samtliga lander och affarssektorer. Koden omfattar
fragor sdsom barn- och tvangsarbete, halsa och sékerhet, anstall-
das réattigheter samt uppfyllande av miljokrav.

Antal anstéllda
Det genomsnittliga antalet anstéllda 2009 uppgick till 50 633 (65 177),
varav 2 445 (2 865) i Sverige. Vid érets slut var det totala antalet
anstéallda 51 750 (52 034).

Loner och ersattningar uppgick under aret till 13 162 Mkr (12 662),
varav i Sverige 973 Mkr (1 061).

Ersattningsprinciper fér koncernledningen
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttningar och andra
anstaliningsvillkor f6r VD och koncernchef samt évriga medlem-
mar av Electrolux koncernledning till &rsstamman 2010. De fore-
slagna riktlinjerna for 2010 ar i allt vasentligt i enlighet med de
riktlinjer som antogs av arsstdmman 2009.

Riktlinjerna ska tillampas péa anstaliningsavtal som ingas efter
arsstamman 2010 samt &ven pa andringar i gallande anstallnings-
avtal som gors darefter.

Antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 2008 55177
Antal anstéllda i avyttrade verksamheter 0
Strukturprogram -3702
Ovriga férandringar -842
Genomsnittligt antal anstallda 2009 50 633

Erséattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen i AB
Electrolux baserat pa rekommendation av Electrolux ersattnings-
utskott. Ersattningar till 6vriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av Electrolux ersattningsutskott och rapporteras till sty-
relsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som galler i res-
pektive koncernledningsmedlems hemland eller region. Erséatt-
ningsvillkoren ska betona "betalning efter prestation” och variera i
forhallande till den enskildes prestationer och koncernens resul-
tat. Den totala ersattningen till koncernledningen kan besté av de
komponenter som anges nedan.

For en detaljerad beskrivning av ersattningar till koncernledningen och dartillho-
rande kostnader, se Not 27 pa sidan 61.

Fast erséttning

Den érliga grundiénen ska vara konkurrenskraftig pa den rele-
vanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfdr.
Lonenivaerna ska ses Over regeloundet (vanligen arligen) for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna individuella
prestationer.

Rorlig erséattning

Enligt principen “"betalning efter prestation” ska den rérliga I6nen
utgdra en betydande del av den totala ersattningen for koncern-
ledningen. Rorlig 16n ska alltid métas mot forutbestamda mal samt
ha en maximiniva éver vilken ingen erséttning utfaller.

Rorlig 16n ska huvudsakligen relatera till finansiella mal, saval till
kortsiktiga prestationsmal (upp till 1 &r) som till langsiktiga presta-
tionsmal (3 ar eller langre).

Prestationerna kan ocksa méatas mot icke-finansiella mal for att
dérigenom uppna fokus péa aktiviteter i enlighet med Electrolux
strategiska planer eller for att fortydliga att en egen investering i
Electrolux-aktier eller annat atagande kravs. Mélen ska vara spe-
cifika, tydliga, méatbara och tidsbundna och ska faststéllas av sty-
relsen arligen.

Anstéllda
Anstéllda Mkr
75000 25 wmm Nettoomsattning
per anstalld
60 000 2,0
Genomsnittligt
45 000 15 antal anstallda
Genomsnittligt antal
30 000 1,0 anstéllda minskade 2009
till 50 633 (55 177).
15 000 0,5
0 0

05 06 07 08 09
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Kortsiktiga incitament

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en STl-plan, enligt
vilken de kan erhalla rorlig [6n. Ersattningen for STl ska i huvudsak
baseras pa finansiella mal. Dessa ska utformas baserade pa det
arliga finansiella resultatet for koncernen och, vad avser sektor-
cheferna, resultatet for den sektor for vilken han eller hon &ar
ansvarig.

Storleken pa det mojliga STl-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far uppga till hogst 100% av grundidnen. Med avseende
pa radande marknadsfoérhallanden &r motsvarande nivaer for
medlemmar av koncernledningen i USA 100% av grundiénen vid
uppnaende av malniva och 150% av grundiénen vid uppnaende
av maximininiva. For VD och koncernchefen far STI-utfallet uppgé
till hogst 70% av grundiénen vid uppnéende av malniva och 110%
av grundlénen vid maximinivan.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte.
Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utformas med syftet att
ytterligare starka deltagarnas, samt Electrolux aktiedgares, gemen-
samma intresse av en bra langsiktig utveckling for Electrolux.

For en detaljerad beskrivning av samtliga program och dartillhérande kostnader,
se Not 27 pa sidan 61.

Férslag till ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram 2010
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2010 att ett presta-
tionsbaserat, langsiktigt aktieprogram infors for 2010. Program-
met foreslas baseras pa prestationsmal for koncernens genom-
snittliga arliga 6kning av vinst per aktie och foreslas omfatta hogst
160 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For att delta i
programmet ska deltagarna spara pengar under 2010 for att for-
varva Electrolux B-aktier. Forutom prestationsbaserade aktier
kommer 2010 ars aktieprogram ocksa att ge deltagaren match-
ningsaktier utan kostnad for de aktier som forvarvats, forutsatt att
deltagaren fortfarande &r anstélld i bolaget den sista dagen av
matperioden och har full &ganderétt till aktierna som férvarvats
enligt programmet. Vid periodens slut 2013 erhaller deltagaren en
ytterligare aktie utan kostnad for varje férvarvad aktie.

Detaljerad information lamnas infor arsstamman 2010.

Extraordindra arrangemang

Utbver STl och LTI kan ytterligare rorlig ersattning utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara
arrangemang, utéver vad som anges ovan om mal, har till syfte att
rekrytera eller behélla personal, att sddana arrangemang enbart
gors pa individniva, att de aldrig Gverstiger tre (3) ganger grund-
|6nen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i delbetalningar
under en period om minst tva (2) ar.

Forsakringsformaner

Alderspension, sjukformaner och medicinska formaner ska utfor-
mas sé att de &terspeglar regler och praxis i hemlandet. Om moj-
ligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella fall,
beroende pa de skatte- och/eller socialférsakringslagar som gal-
ler for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionsls-
ningar tillampas.

Andra formaner

Andra férmaner kan tillhandahéllas enskilda medlemmar eller hela
koncernledningen. Dessa formaner ska inte utgora en vasentlig
del av den totala erséttningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ska vara tolv manader vid uppsagning av bola-
get och sex manader vid uppsagning av koncernledningsmed-
lemmen.

| individuella fall kan avgéngsvederlag utga utéver namnd upp-
sagningstid. Avgéngsvederlag kan enbart komma att betalas ut
efter uppségning fran Electrolux sida eller nar en medlem i kon-
cernledningen s&ger upp sig pa grund av en vasentlig forandring i
sin arbetssituation, vilken far till folid att han eller hon inte kan
utféra ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en
vasentlig agarférandring i Electrolux i kombination med foérand-
ringar i organisationen och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebéra en forlangning av
grundiénen for en period upp till tolv manader efter anstalinings-
avtalets upphorande; inga andra férmaner ska ingd. Sadana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den
inkomst som personen under en period av upp till tolv ménader
tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran
annan fristdende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Ovrigt

Keith McLoughlin Chief Operations Officer fér vitvaror
Keith McLoughlin utsags till Chief Operations Officer for vitvaror i
juli 2009. Keith McLoughlin &r ansvarig fér en ny global organisa-
tion fér produktutveckling, inkép och tillverkning inom vitvaror.
Den nya organisationens malsattning &r att fullt ut nyttja koncer-
nens globala narvaro och stordriftsférdelar. Keith McLoughlin
ingér i koncernledningen och rapporterar till VD och koncernchef
Hans Straberg. Keith McLoughlin var tidigare chef for Vitvaror
Nordamerika.

Kevin Scott ny chef for Vitvaror i Nordamerika

Kevin Scott utsags till ny chef for Vitvaror Nordamerika i juli 2009
efter Keith McLoughlin, som utsetts till chef fér den nya globala
organisationen inom vitvaror, se ovan. Kevin Scott &r medlem av
koncernledningen och rapporterar till VD och koncernchef Hans
Straberg. Kevin Scott har tidigare haft flera ledande positioner
inom Electrolux Vitvaror Nordamerika. Innan Kevin Scott anstall-
des pa Electrolux hade han ledande positioner inom DuPont och
Pepsi.

Alberto Zanata ny chef for Professionella Produkter
Alberto Zanata utsags till ny chef for Electrolux Professionella
Produkter i juni 2009. Han eftertrddde Dr. Detlef Minchow som
lamnat koncernen. Alberto Zanata ingér i koncernledningen och
rapporterar till VD och koncernchef Hans Straberg. Alberto Zanata
har tidigare haft flera ledande positioner inom Electrolux verksam-
het for professionella produkter.

Asbestmal i USA
Koncernen &r involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inképta kom-
ponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt
1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux. Vissa
av malen har ett stort antal kdranden som framstallt likartade krav
mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.
Per den 31 december 2009 uppgick antalet pagéende mal till
2 818 (2 639) med totalt cirka 3 120 (cirka 3 200) karanden.
Under 2009 tillkom 760 nya mal med cirka 760 karanden och
581 mal med cirka 850 karanden avfordes. Cirka 40 av kéran-
dena hanfor sig till pAgaende mal i delstaten Mississippi.
Koncernen traffade 2007 ett avtal med flera av férsakringsbo-
lagen som har utfardat allman ansvarsforsakring till vissa tidigare
agda bolag som tillverkat industriella produkter, varav nagra
pastas ha innehallit asbest. Enligt avtalet ska forsékringsbolagen
erséatta koncernen for en del av de historiska och framtida kostna-
derna fér asbestrelaterade stdmningar som hanfor sig till de aktu-
ella produkterna. Avtalsperioden &r inte begrdnsad men avtalet
kan sagas upp med 60 dagars uppsagningstid. Om avtalet upp-
hor att gélla atergar parterna till de rattigheter och skyldigheter de
har under de berérda foérsékringspoliserna.

Yiterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det &r inte mojligt att forutséga vare sig antalet framtida mal eller
antalet kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen av
asbestkrav &r dessutom i sig osdker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna négon forsékran om att utgadngen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en véasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

Miljoarbete

Under 2009 bedrev Electrolux tillverkning vid 51 anlaggningari 17
lander. Tillverkningen bestér huvudsakligen av montering av kom-
ponenter frAn underleverantdrer. Ovriga processer omfattar bear-
betning av plat, formning av plast, lackering och emaljering.

Kemikalier, som smorj- och rengéringsmedel, anvands som
processhjalpmedel. Kemikalier som ingér i produkterna omfattar
isoleringsmaterial samt farg och emalj. Miljopaverkan fran pro-
duktionsprocesserna sker i form av utslapp till vatten och luft, fast
avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan av koncernens produkter
over livscykeln, det vill sdga fran produktion och anvandning till
atervinning, visar att den stdrsta miljopaverkan sker under
anvandningen av produkterna. Electrolux strategi &r att utveckla
och aktivt medverka till att 6ka forsaljningen av produkter med
mindre miljopaverkan.

Tillstdnd och anmalningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux driver fyra fabriker i Sverige. For dessa anlaggningar,
som totalt svarar for cirka 3% av det totala tillverkningsvardet,
kravs myndighetstillstdnd. For tre av dem krévs anmalningsplikt.
Tillstanden avser till exempel maxvarden eller gransvarden for luft-
och vattenutslapp och bullernivaer. Inga vasentliga forelagganden
enligt Miljdbalken har férekommit under 2009.

Tillverkande enheter i andra lander anpassar verksamheten,
ansoker om nodvandiga tillstdnd och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen tilldmpar en forsiktig-
hetspolicy nar det géller forvarv av nya fabriker och pagaende
verksamheter. Risker for avvikelser, tvister eller handelser som
kan utgora en materiell finansiell risk rapporteras till koncernniva
enligt koncernens policy. Dessa sékerhetsrutiner har under aret
inte pavisat nagra vasentliga handelser 2009.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pa olika marknader,
framst i form av energiférbrukning, producentansvar for atervinning
samt begransning och hantering av farliga &mnen. Electrolux beva-
kar kontinuerligt forandringar i lagstiftning och produktutveckling
och tillverkningen anpassas till dessa férandringar.
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Moderbolaget

| moderbolaget ingér huvudkontorets funktioner och fem bolag
som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsattning 2009 uppgick till 5 928 Mkr
(5 808), varav 3 243 Mkr (3 026) avsag forsaljning till koncernbolag
och 2 685 Mkr (2 782) forsaljning till uttomstéende kunder. Moder-
bolagets hela forsaljning gick till kunder inom Europa. Efter bok-
slutsdispositioner pa 20 Mkr (20) och skatter pa 174 Mkr (38),
uppgick arets resultat till 3 355 Mkr (633).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
12 694 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna uppgick netto till 455 Mkr (—171).

| koncernen uppstar normalt ingen resultateffekt genom hén-
delserna ovan, eftersom kursdifferenserna férs mot den omrék-
ningsdifferens, det vill sdga férandring av 6vrigt totalresultat, som
uppkommer nar de utldndska dotterbolagens nettotillgangar
omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Koncernbidrag under 2009 uppgick till 45 Mkr (153). Koncern-
bidrag efter skatt uppgick till 33 Mkr (110) och redovisas under
balanserad vinst. Se férandring i eget kapital nedan.
For uppgifter om antal anstallda samt [6ner och erséattningar, se Not 27

pa sidan 61.
Betraffande koncernens innehav av aktier och andelar, se Not 29 pa sidan 67.

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 5928 5808
Kostnad for sélda varor -4 368 -5 046
Bruttoresultat 1560 762
Férséljiningskostnader -865 —761
Administrationskostnader -367 =312
Ovriga rérelseintakter 5 160 33
Ovriga rérelsekostnader 6 -1083 -328
Rérelseresultat -595 -606
Finansiella intakter 9 3989 2643
Finansiella kostnader 9 -233 -1 462
Finansiella poster netto 3756 1181
Resultat efter finansiella poster 3161 575
Bokslutsdispositioner 21 20 20
Resultat fore skatt 3181 595
Skatt 10 174 38
Arets resultat 3355 633
31 december 31 december
Mkr Not 2009 2008
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1363 1103
Materiella anlaggningstillgéngar 12 278 374
Uppskjutna skattefordringar 167 —
Finansiella anlaggningstillgangar 14 25093 25016
Summa anlaggningstillgangar 26 901 26 493
Omsattningstillgangar
Varulager 15 102 237
Fordringar hos koncernforetag 12 004 13 095
Kundfordringar 319 371
Derivatinstrument inom koncernen 801 818
Derivatinstrument 376 1382
Ovriga fordringar 86 88
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 113 96
Kortfristiga placeringar 2934 216
Kassa och bank 3 869 4045
Summa omsattningstillgangar 20 604 20 348
Summa tillgangar 47 505 46 841



31 december 31 december Mkr 2009 2008
b Nef 2009 2008 Den I6pande verksamheten
Eget kapital Resultat efter finansiella poster 3161 575
Bindeticgetikapifal Avskrivningar 202 188
Aktickapital 20 1545 [RoLO | rérelseresultatet redovisad realisations-
Reservfond 3017 3017 vinst/-férlust 926 292
4 562 4562 Betald skatt -4 -5
i i Kassafléde fran den I6pande verksam-
firittiegetikapital heten fére forandring av rérelsekapital 4305 1050
Balanserad vinst 9339 8477
Avets resultat 3355 633 Forandringar av rorelsekapital
12694 9110 Férandring av varulager 135 124
Summa eget kapital 17 256 13 672 Forandring av kundfordringar 52 67
Obeskattade reserver 21 684 704 Forandring av koncernfordringar 386 -1 444
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 991 -1 020
Avséttningar Forandring av évriga rérelseskulder och
Avsattningar fér pensioner avsattningar -237 446
och liknande forpliktelser 22 374 356 Kassaflode fran férandringar av
Ovriga avséttningar 23 210 262 rorelsekapital 1327 -1827
Summa avséttningar 584 618 Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 5632 =777
Langfristiga skulder
Skulder til koncernforetag — SR steningsve s Emioion
Obligationslan 5803 4904 Férandring av aktier och andelar -1 0837 -315
Ovriga Iéngfristiga. 1&n 3709 4274 lanr:/lzztger:ii?wgziiIilgg:;g[rerieI‘a _304 407
Summa langfristiga skulder 9512 9244 Materiella anlaggningstilgangar o1 _16
Kortfristiga skulder Ovrigt 201 -583
Skulder till koncermnféretag 16 328 18 381 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 251 -1 351
Leverantorsskulder 329 336 Kassafléde fran den I6pande verksam-
Gvriga skulder 75 84 heten och investeringsverksamheten 4381 -2128
Kortfristig upplaning 926 1047 Finansieringsverksamheten
Derivatinstrument inom Forandring av kortfristiga investeringar 2718 -211
koncernen 535 1292 Férandring av kortfristiga 1an 123 —684
Derivatinstrument 341 693 Forandring av koncerninterna lan -2 110 2610
Upplupna kostnader och Nya langfristiga 1&n 1 531 5568
férutbetalda Int.ak-ter 24 943 770 Amortering av langfristiga lan -1 441 -2 914
Summa kortfristiga skulder 19 469 22603 ;
= Utdelning — -1 204
Summa skulder och avsattningar 29 565 32 465 T .
= Forsaljining av aktier 58 128
Summa eget kapital och skulder 47 505 46 841 " . .
Kassafléde fran finansieringsverk-
samheten -4 557 3293
Stallda sakerheter 19 4 36 Arets kassaflode -176 1165
Ansvarsférbindelser 25 1818 1720 Likvida medel vid &rets bérjan 4045 2880
Likvida medel vid arets slut 3 869 4045
Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Ingéende balans 1 januari 2008 1545 3017 9 846 14 408
Aktierelaterad ersattning — — -8 -8
Omvardering av externa aktier = = -403 -403
Avrets resultat — — 633 633
Utdelning = = -1 204 -1 204
Forsélining av aktier - — 139 139
Kassaflodessakringar — — -3 -3
Koncernbidrag — — 110 110
Utgaende balans 31 december 2008 1545 3017 9110 13672
Aktierelaterad ersattning - — 5 5
Omvardering av externa aktier - — 138 138
Avrets resultat - - 3355 3355
Férsélining av aktier - — 69 69
Kassaflodessakringar - — -14 -14
Nedskrivning av omvarderingsfond - - -2 -2
Koncernbidrag - — 33 33
Utgaende balans 31 december 2009 1545 3017 12 694 17 256
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Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Grunder for uppréattande av redovisningen
Koncernredovisningen uppréattas med tillampning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) séddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betréffar omvarderingen av finansiella till-
gangar som kan salias samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Vissa ytterligare tilldggsupplysningar Id8mnas i enlig-
het med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
samt Arsredovisningslagen. I enlighet med IAS 1 tilldmpar Electrolux-
koncernens bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal
lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual som i alla
avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanstédende principer har
genomgéende tillampats for samtliga & som arsredovisningen
omfattar med undantag for vid nya redovisningsstandarder dar
tillampningen féljer reglerna i respektive standard. For mer infor-
mation om nya standarder se avsnittet om nya eller &ndrade redo-
visningsstandarder pa sidan 34.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovis-
ningsprinciper som fér koncernen med undantag for vad som
beskrivs i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den
2 februari 2010. Balansrékningarna och resultatrékningarna kom-
mer att faststallas av arsstdmman den 30 mars 2010.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréattad med tillampning av férvarvs-
metoden. Metoden innebér att de tillgdngar och skulder samt
eventualférpliktelser som férvarvade bolag ager vid forvarvstilifal-
let varderas for att faststélla deras koncernméssiga anskaffnings-
varde.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgdrs av verkligt varde
pa tillgédngar som l&mnats som erséttning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per Gverlatelse-
dagen, plus utgifter som &r direkt hanférbara till férvarvet.

Om forvarvskostnaden éverstiger marknadsvéardet pa identifie-
rade tillgangar, skulder och eventualskulder, redovisas skillnaden
som goodwill.

Om verkligt varde pé de forvarvade nettotillgdngarna overstiger
forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och vardera
de forvarvade tillgdngarna. Eventuellt kvarstdende &verskott vid
en omvardering ska omedelbart resultatféras. Koncernens kon-
soliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella rappor-
terna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt &gda dot-
terbolag efter:
¢ gliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninterna vinster i lager och
e avskrivning av férvarvade évervarden.

Definition av koncernbolag
Koncernens finansiella rapporter omfattar AB Electrolux och
samtliga bolag dar moderbolaget har ratt att utforma bolagets
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finansiella och operativa strategier, vilket normalt innebar att
moderbolaget ager mer an 50% av rostetalet fér samtliga aktier
och andelar.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler
féljande:

¢ Bolag som forvarvats under aret har medtagits i koncernens
resultatrakning fran och med att kontroll erhallits.

¢ Bolag som avyttrats under aret ingar i koncernens resultat-
rakning fram till dess att Electrolux kontroll upphort.

Antalet rérelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid arsskiftet

till 244 (243). Det totala antalet bolag var vid samma tidpunkt var

155 (163).

Intressebolag

Alla bolag dar koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allmanhet sddana bolag dar koncer-
nen ager mellan 20% och 50% av rostetalet, betraktas som intres-
sebolag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden
innebér att koncernens andel av intressebolagets resultat efter
skatt redovisas sdsom en del av koncernens resultat. Investe-
ringar i intressebolag upptas initialt till anskaffningskostnad och
darefter 6kat eller minskat med koncernens andel i intressebola-
gets resultat efter forvarvsdagen. Om koncernens andel av forlus-
ten i ett intressebolag motsvarar eller dverstiger andelen i intres-
sebolaget redovisas ytterligare forluster i koncernredovisningen
endast i den man koncernen har dtaganden for intressebolaget,
eller har gjort utbetalningar for intressebolagets rakning. Eventuell
vinst eller forlust vid transaktioner med intressebolag redovisas i
den man utomstaende investerare har intressen i bolaget.

Transaktioner med narstaende
Alla transaktioner med narstdende sker till marknadspriser.

Omréakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgéngar och skulder denominerade i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstéar redo-
visas i periodens resultat, féorutom den del som utgér en effektiv
sakring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot &vrigt
totalresultat.

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omréknats till
svenska kronor till balansdagens kurs. Resultatrdkningarna har
omraknats till arets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens
som uppkommer i samband med valutaomrakningen fors till
Ovrigt totalresultat.

Koncernen anvander terminskontrakt och lan i utlandska valu-
tor for att sékra vissa utlandska nettoinvesteringar. Kursdifferen-
ser som uppstar pa dessa fors till koncernens ovriga totalresultat
till den del de motsvaras av omrakningsdifferenser.

Vid avyttring, helt eller delvis, av en utlandsverksamhet redo-
visas valutakursdifferenser, som tidigare forts till Gvrigt total-
resultat, i periodens resultat som en del av vinst eller forlust pa
avyttringen.
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Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppstar vid forvary
av ett utldndskt bolag behandlas som tillgangar och skulder i det
utlandska bolaget och omréaknas till balansdagens kurs.

Segementsrapportering
Koncernen har fem rorelsesegment. Segmenten ar identifierade
utifrdn koncernens tva huvudsakliga affarsomraden, konsument-
produkter och professionella produkter. Konsumentprodukter ar
indelade i fyra regioner som alla &r separata segment. For profes-
sionella produkter har tva segment slagits samman till ett rorelse-
segment i enlighet med reglerna fér ssmmanslagning. Segmenten
foljs regelbundet upp av verkstallande direktér och koncernchef
som &r koncernens hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgangar
som anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skat-
ter liksom nettouppléning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat och nettotillgangar for segmenten kon-
solideras enligt samma principer som for koncernen totalt. Seg-
menten bestar av separata bolag och divisioner inom bolag med
flera segment. | de senare sker viss allokering av kostnader och
nettotillgangar. Rorelsekostnader som inte ingar i segmenten
redovisas under posten Koncerngemensamma kostnader och
omfattar koncerngemensamma funktioner inklusive koncernled-
ning och centrala staber.

Forsélining mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor
och till marknadspriser.

Intaktsredovisning

Forsaljningsintékter redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
sérskilda varuskatter, returer och rabatter. Intakter harror fran for-
sélining av fardiga produkter och service. Forséljiningsintakter
redovisas nér de vasentliga riskerna och formanerna som medfol-
jer &ganderatten till varan Gvergatt till kdparen och nér koncernen
inte 1angre &r i besittning av eller har kontroll dver varan och inték-
ten kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebar att intékterna
redovisas nér varan stéllts till kundens forfogande i enlighet med
overenskomna leveransvillkor. Intéakter fran utforda tjanster, sasom
installation eller reparation av produkter, redovisas nar tjansterna
utforts.

Jamforelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter &r viktiga att uppméarksamma nér periodens finan-
siella resultat jamférs med tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och forluster fran avyttringar av produkt-
grupper eller storre enheter

e Nedlaggningar av eller vasentlig nedskarning vid storre enheter
och verksamheter

e Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en
storre struktur eller process

¢ Vasentliga nedskrivningar

« Ovriga vasentliga ej terkommande kostnader och intakter

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkép, uppférande eller
produktion efter den 1 januari 2009 av en kvalificerad tillgang har
aktiverats som en del av den tillgdngens anskaffningsvérde.
Ovriga l&neutgifter belastas resultatet som kostnad fér den period
till vilken de hanfor sig.

Skatter

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemaéssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redo-
visade véarden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar som en fljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat. Uppskjutna skatter beréknas enligt beslutade eller i prak-
tiken beslutade skattesatser pa balansdagen. Electrolux skatte-
belastning péverkas av de bokslutsdispositioner och andra
skattemassiga dispositioner som gors i de enskilda bolagen. Har-
till kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvarvade
bolag ingdende skatteméssiga underskott. Uppskjutna skatte-
fordringar pa underskottsavdrag och temporéra skillnader redovi-
sas som tillgdng i den man det &r sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas nar de &r hanforliga till
samma skattemyndighet och nér ett bolag eller en grupp av bolag,
genom till exempel koncernbidrag, har en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder.

Uppskjutna skatter berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterféretag och intresseforetag, for-
utom dar tidpunkten for aterféringen av den temporara skillnaden
kan styras av Electrolux och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskéadlig framtid.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Varumarken

Varumérken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika
anvanda varumarket Electrolux, som férvarvades i maj 2000, anses
ha en obestdmd nyttjandeperiod och avskrivs inte. En av koncer-
nens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett ledande varu-
marke for de produktkategorier dar foretaget ar verksamt. Detta
forvarv har givit Electrolux ratten att anvanda varumarket Electrolux
varlden éver. Ratten att anvanda varuméarket géllde tidigare endast
utanfér Nordamerika. Ovriga varumarken skrivs av éver nyttiande-
perioden, som beraknas vara 10 &r, enligt den linjara metoden.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader fér vissa egenutvecklade nya pro-
dukter, under forutsattning att sannolikheten for framtida ekono-
misk nytta och ekonomisk livslangd beddms som hog. En imma-
teriell tillgang redovisas endast i den mén produkten kan séljas pa
befintliga marknader och resurser finns for att fullfélja utveck-
lingen. Endast de kostnader som ar direkt hanforliga till utveck-
lingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklings-
kostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara
mellan 3 och 5 &r, enligt den linjara metoden.

Programvaror
Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgangspunkt
frén forvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av éver



nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ar, enligt
den linjara metoden, med undantag for utvecklingskostnaderna
fér koncernens gemensamma affarssystem déar avskrivningen
baseras péa nyttjiande och idrifttagande for respektive dotterbolag.
Den tillampade principen ger en ungefarlig avskrivningstid for sys-
temet pa 10 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde
omfattar kostnader som ar direkt hanférbara till férvarvet inklusive
kvalificerande uppléningskostnader. Kostnader som uppstar efter
forvarvet inkluderas i det redovisade vardet pa tillgangen endast i
den man det &r troligt att koncernen far vasentlig framtida ekono-
misk nytta av tillgdngen och att beloppen ar véasentliga. Varje del
av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde
som &r betydande i relation till tillgangens sammanlagda anskaff-
ningsvarde, skrivs av separat. Detta omfattar huvudsakligen kom-
ponenter for maskinutrustning. Ovriga reparationer och underhall
belastas resultatrékningen nar kostnaden uppstar. Mark ar inte
foremal for avskrivning, eftersom den beddéms ha obegransad
ekonomisk livslangd, men i dvrigt beréknas avskrivningarna enligt
den linjara metoden och grundar sig pa féljande forvantade nytt-
jandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Nedskrivning av anldggningstillgangar
Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns ndgon indi-
kation pa att en anlaggningstillgang har minskat i varde. Om s &ar
fallet gér koncernen en beddmning av tillgadngens atervinnings-
varde. Med atervinningsvérde avses det hogsta av en tillgangs
verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Tillgadngen skrivs ned med det belopp till vilket
tillgdngens redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
Diskonteringsréntorna speglar kapitalkostnaden och andra
finansiella parametrar i det land eller den region dar tillgangen
nyttjas. For att kunna faststélla nedskrivningsbehovet grupperas
tilgdngarna i kassagenererande enheter, som &ar den minsta
grupp av tillgdngar som ger upphov till kassafléden som i allt
vasentligt &r oberoende av kassafloden fran andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Goodwill och 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar med obestamd nyttjandeperiod foljs I6pande och
provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller oftare
om det finns indikationer pé att tillgdngen kan ha minskat i varde.
Goodwill férdelas pé de kassagenererande enheter som forvan-
tas ha nytta av férvéarvet.

Klassificering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar i koncernen indelas i foljande kategorier:

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

Lanefordringar och kundfordringar

Investeringar som halls till forfall

Finansiella tillgangar som kan séljas

Syftet med forvérvet av det finansiella instrumentet ligger till grund
for klassificeringen. Klassificeringen gérs av féretagsledningen vid
forsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen

Denna kategori indelas i tvd underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas for handel och sédana som vid forvarvstillfallet klas-
sificeras som finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen. En finansiell tillgang fors till denna kategori om
den forvarvats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt eller klassifi-
cerats som s&dan av féretagsledningen. Aven derivat klassificeras
som att de innehas fér handel och redovisas som derivat i balans-
rakningen, forutsatt att de inte definieras som sakringar. Tillgangar
som faller under denna kategori klassificeras som omséttningstill-
gangar om de innehas for handel eller forvantas bli realiserade
inom 12 manader fran balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller faststéll-
bara betalningar och som inte noteras péa en aktiv marknad. Ford-
ringarna redovisas i omsattningstillgangar med undantag for ford-
ringar med forfallodag senare &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar inkluderas i kundfordringar och &vriga fordringar i
balansrakningen.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld
I6ptid som foretagsledningen har for avsikt och formaga att halla
till férfall. Under 2009 och 2008 har inga investeringar som faller
inom denna kategori férekommit i koncernen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar sédana tillgangar som inte
ar derivat dar tillgéngarna klassificeras i denna kategori eller inte
klassificeras i ndgon av de 6vriga kategorierna. Tillgangarna inklu-
deras i anlaggningstillgdngar om inte foretagsledningen avser att
avyttra investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisning och vardering av finansiella tillgadngar

Lopande forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
per transaktionsdagen, det vill séga samma dag som koncernen
har ett bindande &tagande att kopa eller sélja tillgangen. Alla
finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrdkningen redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt
vérde plus transaktionskostnader. En finansiell tillgdng tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran till-
gangen har upphort eller dverforts och samtliga risker och forde-
lar som ar férknippande med dgandet har dverforts fran koncer-
nen. Finansiella tillgadngar som kan séljas och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
I6pande till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar, lik-
som investeringar som hélls till forfall, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrAntemetoden. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer pa grund av
forandringar i verkligt varde i kategorin "finansiella tillgangar var-
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derade till verkligt varde via resultatrékningen” redovisas i resultat-
rakningen nér de uppstar. Orealiserade vinster och forluster som
uppkommer pa grund av féréandringar i verkligt varde pa finansiella
tilgangar som klassificeras som tillgadngar som kan séljas redovi-
sas i dvrigt totalresultat. Vid férsaljning eller nedskrivning av var-
depapper som klassificerats som tillgdngar som kan séljas, inklu-
deras ackumulerade justeringar av verkligt varde i periodens
resultat som vinster eller forluster pé investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pa investeringar med ett noterat marknadspris
baseras pa gallande kopkurser. | avsaknad av en aktiv marknad
for en investering tillAmpar koncernen olika varderingstekniker for
att faststalla det verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt
fran aktuella marknadspriser eller andra i allt vasentligt likvardiga
transaktioner, berdkning av nuvarden enligt kassaflddesmodeller
och optionsvarderingsmodeller som anpassats for att avspegla
sérskilda forhallanden hos utfardaren.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det foreligger
nagon objektiv indikation pa vardenedgéang av en finansiell tillgang
eller en grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan indika-
tion i kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas den
ackumulerade forlusten i resultatrékningen. Nedskrivningar som
redovisats i resultatréakningen aterfors inte via resultatrakningen.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med &gandet av en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Aganderét-
ten kan, men behdver inte, slutligen Gverga till leasetagaren. Med
operationell leasing avses all annan leasing an finansiell leasing.
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas i
balansrékningen och framtida leasingavgifter redovisas som lan.
Periodens kostnader utgors av avskrivningar fér den leasade till-
gangen och rantekostnader for lanet. Koncernen har inga bety-
dande ataganden som leasegivare.

Koncernen &ager normalt sina produktionsanlaggningar. Kon-
cernen hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kon-
torsutrustning. De flesta hyresavtal i koncernen &r operationella
leasingavtal och kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen
under respektive period. Nar finansiella leasingavtal ingas redovi-
sas de till det l1agsta av den hyrda fastighetens marknadsvarde
och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Tillgdngar som innehas enligt leasingavtal skrivs av dver nytt-
jandeperioden. Om det inte med rimlig grad av sékerhet kan fast-
stéllas att &ganderatten Overgér till leasetagaren vid slutet av
hyresperioden skrivs tillgangen av i dess helhet 6ver den kortare
av hyresperioden och nyttjandeperioden.

Varulager

Varulager och pagdende arbeten vérderas till det lagsta av
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto-
forséliningsvarde. Med nettoférséaljningsvérde avses beraknat for-
séljiningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag for
beraknad kostnad for fardigstéllande och beréknad kostnad for
forsélining till marknadsvéarde. Anskaffningskostnaden beréknas
enligt metoden vagda genomsnittspriser. Utgift for varulager som
kostnadsforts ingér i posten kostnad for sélda varor. Reserv for
inkurans ingar i vardet for varulager.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och déarefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden med avdrag for avséattning for varde-
nedgéng. Avsattning for vardenedgang gors nar det ar uppenbart
att koncernen inte kommer att kunna inkassera det totala utesta-
ende beloppet enligt ursprungliga villkor. Avsattningens storlek
motsvarar skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av berdknade framtida kassafldden diskonterat till effek-
tivr&ntan. Forandring i avsattningen redovisas via resultatrak-
ningen i forsaljiningskostnader.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet och med en
|6ptid om hégst tre manader.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har ett dtagande som en
folid av en intréffad h&ndelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Det belopp som
redovisas som avsattning ar det belopp som enligt basta bedém-
ning beréknas utga for att reglera atagandet per balansdagen. |
det fall pengars tidsvarde ar av betydelse har beloppet redovisats
till nuvardet av beréknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forséliningen av de
produkter som garantin avser och beréknas pa historik for mot-
svarande ataganden.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomféran-
det pabdrijats eller huvuddragen har tillkénnagivits berérda parter.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget en bestamd avgift
till en separat juridisk enhet och har ingen réattslig skyldighet att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla formaner. Avgifterna kostnadsfors nar de
forfaller till betalning.

Alla andra typer av erséattningar efter avslutad anstélining ar for-
mansbestamda planer. Foretaget anvander den sé kallade Pro-
jected Unit Credit Method for att faststalla nuvardet av sina forplik-
telser och kostnader. Berakningar gors arligen och baseras pa
aktuariella antaganden som faststélls i anslutning till balansdagen.
Forandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa andrade
aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster eller for-
luster och fordelas ¢ver den anstélldes genomsnittliga atersta-
ende anstallningstid enligt den sé kallade korridormetoden. Skill-
nader mellan forvantad och verklig avkastning pa planens
tilgdngar behandlas som aktuariella vinster eller forluster. Den del
av ackumulerade aktuariella vinster och forluster i respektive plan
som Overstiger 10% av det hogsta av forpliktelser eller forvalt-
ningstillgangar redovisas i resultatet och fordelas 6ver den férvan-
tade genomsnittliga kvarvarande anstallningstiden for de anstéllda
som omfattas av planerna.

Den nettoskuld for erséttningar efter avslutad anstélining som
redovisas i balansrakningen utgérs av nuvardet av koncernens



forpliktelser pa balansdagen med avdrag for forvaltningstillgang-
arnas marknadsvarde, oredovisade aktuariella vinster eller forlus-
ter och oredovisade formaner for tidigare tjanstgoring.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pensions-
planen &r villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en
angiven period (intjanandeperiod). | sddana fall fordelas kostna-
den avseende tjanstgdring under tidigare perioder linjart dver
intjanandeperioden.

Lan

Lan redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrdntemetoden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och varde-
ras darefter till verkligt varde. Metoden for redovisning av vinst
eller férlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
som ett sakringsinstrument och i sa fall av den sakrade postens
karaktér. | koncernen klassificeras derivat antingen som sékring
av verkligt varde pé redovisade tillgangar eller skulder eller av ett
bindande atagande (sékring av verkligt varde), som sékring av
prognostiserade transaktioner (kassaflddessakring) eller som
sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Nar sékringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrument och sakrade poster samt foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen.
Koncernen dokumenterar &ven, saval nar sakringen ingds som
fortldpande, sin beddmning av huruvida de derivat som anvands
vid sakringstransaktioner férvantas vara mycket effektiva i att
uppna motverkande forandringar i verkligt vérde eller kassafldden
som ar hanforliga till den sékrade risken. Férandringar i sékrings-
reserveringen inom &vrigt totalresultat redovisas i koncernens
resultatrékning.

Sakring av verkligt varde

Férandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som sék-
ring av verkligt varde redovisas som finansiella poster i resultat-
rékningen, liksom forandringar i verkligt varde av den tillgang eller
skuld som &r hanférlig till den sakrade risken. | koncernen tillam-
pas sakringsredovisning till verkligt varde endast fér sakring av
rénterisker i 1an till fast ranta. Vinsten eller férlusten som hanfor sig
till forandringar i verkligt varde av en réanteswap for sakring av 1an
till fast ranta redovisas i resultatrakningen som en finansiell kost-
nad. Férandringar i verkligt varde av sékring av Ian till fast ranta
som hanfor sig till ranterisken redovisas i resultatrékningen som
en finansiell kostnad.

Om sékringen inte langre uppfyller kriterierna fér sakringsredo-
visning eller omklassificeras, periodiseras justeringen av det redo-
visade vardet pa den sédkrade posten i resultatrakningen Gver
kvarvarande 16ptid enligt effektivrantemetoden.

Kassaflédessakring

Den del av férandringar i verkligt véarde av derivat som klassifice-
ras som en effektiv kassaflédessakring redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas
direkt i periodens resultat som finansiella poster.

Belopp som rapporterats i Gvrigt totalresultat aterfors och redovi-
sas i periodens resultat nar den sakrade posten paverkar resulta-
tet till exempel nér en sékrad prognostiserad forsaljning intréffar.
Om resultatet av en sékrad prognostiserad transaktion redovisas
som en icke-finansiell tillgang, till exempel som lager eller som en
skuld, 6verfors dock uppskjuten vinst eller forlust som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat och inr8knas i den ursprungliga
anskaffningskostnaden for tillgangen eller skulden.

Nar ett s&kringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas eller
|6ses in, eller nér sdkringen inte 1angre uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning, behélls den ackumulerade vinsten eller forlusten
i Ovrigt totalresultat tills den sékrade posten slutligen redovisas i
periodens resultat. Nar den prognostiserade transaktionen inte
langre beddms intréffa, redovisas den ackumulerade vinsten eller
férlusten, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, omedelbart
i periodens resultat under finansiella poster eller i kostnad sélda
varor beroende pa avsikten med transaktionen.

Sé&kring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande sétt som kassaflédessakringar. Den vinst eller forlust
som ar hanfoérlig till den effektiva delen av sakringen, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva
delen av sékringen redovisas direkt i periodens resultat som en
finansiell post.

Ackumulerad vinst eller forlust inom ovrigt totalresultat redovi-
sas i periodens resultat nar utlandsverksamheten, eller del av
verksamheten, avyttras.

Derivat som inte sakringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for sakringsredovisning.
Foérandringar i verkligt varde av ett derivatinstrument som inte
sakringsredovisas redovisas direkt i resultatrékningen bland
finansiella poster eller som kostnad salda varor beroende pa
avsikten med transaktionen.

Aktierelaterade ersattningar

Redovisning enligt IFRS 2 tilldmpas pa aktierelaterade ersatt-
ningsprogram dar tilldelning skett efter den 7 november 2002 och
som inte var fullt intjanade den 1 januari 2005. Utfardade instru-
ment utgors av aktieoptioner eller aktier, beroende pa ersatt-
ningsprogram. Den beréknade kostnaden for utfardade instru-
ment som baseras pd instrumentens verkliga varde vid
tilldelningstillfallet och det beréknade antalet tilldelade instrument
redovisas i resultatrdkningen férdelat dver intjdnandeperioden.
Det verkliga vardet av aktieoptioner beréknas med hjalp av en
varderingsmetod som dverensstdmmer med allméant accepterade
varderingsmetoder for prissattning av finansiella instrument och
faktorer som skulle beaktas av en initierad intressent pa markna-
den. Aktiernas verkliga varde utgoérs av marknadspriset vid tilldel-
ningstillfallet med justering fér diskonterat varde av framtida utdel-
ningar som anstéllda inte kommer att ta del av. Electrolux
klassificerar de aktierelaterade ersattningsprogrammen som
transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument och instru-
mentens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver
intjfaAnandeperioden pa tre ar. Vid varje bokslut revideras det for-
vantade antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell
férandring av tidigare estimat péaverkar da resultatrakningen med
en motsvarande justering av eget kapital.
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Utdver detta gor koncernen avsattningar for beréknade sociala
kostnader for de aktierelaterade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrdkningen 6ver intjanandeperioden.
Avséttningarna omvarderas regeloundet baserat pa instrumen-
tens verkliga varde per varje balansdag.

Statliga stod

Statliga stod avser ekonomiska bidrag frén stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa
redovisas nar det foreligger rimlig skerhet att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen och att
bidragen kommer att erhallas. Statliga stod redovisas i balansrak-
ningen som forutbetalda intakter och intaktsférs sa att de moter
kostnaden som stédet avser.

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder 2009

Foéljande standarder eller &ndringar som utgivits av The Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) har tillampats med borjan
den 1 januari 2009. Ingen av de nya standarderna har haft nagon
materiell inverkan pa Electrolux resultat eller finansiella stallning.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Reviderad). Revide-
ringen av standarden syftar till att forbattra mojligheterna att
anvanda finansiella rapporter. Som en féljd av andringen presen-
terar Electrolux en totalresultatrakning dér évriga poster i totalre-
sultatet presenteras under periodens resultat. Ovriga poster i
totalresultatet avser finansiella tillgdngar som kan séljas, kassflo-
dessékringar samt omrakningsdifferenser. Dessa poster redovi-
sades tidigare direkt i eget kapital.

IAS 23 Lanekostnader (Reviderad). Den huvudsakliga &ndringen
fran foregdende version avser borttagandet av mojligheten att
omedelbart kostnadsféra lanekostnader som ér relaterade till till-
gangar som tar en langre tid att fardigstalla for forséljning. Foreta-
get ar darfor skyldigt att kapitalisera lanekostnader som en del av
tillgdngens anskaffningsvéarde.

IFRS 8 Rorelsesegment. Denna standard ersatte IAS 14 Seg-
mentrapportering och féreskriver regler fér matning och presenta-
tion av affarssegment. Electrolux andrade inte definitionerna av
segment som en foljd av den nya standarden och den huvudsak-
liga paverkan var nya tillaggsupplysningar, det vill séga forsélining
per land.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder efter 2009
Foéljande standarder eller &ndringar som utgivits IASB ska tillam-
pas med bdrjan den 1 januari 2010. Ingen av de nya standarderna
forvantas ha nagon materiell inverkan pa Electrolux resultat eller
finansiella stallning.

IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar (Andring) 1). Andringen paver-
kar méatning och rapportering av aktiebaserade betalningar inom
en grupp av féretag (koncern). Efter inforandet kommer Electrolux
att visa kostnaden for aktiebaserade betalningar till anstallda i
dotterbolag som en kapitalhéjning frdn moderbolaget. Detta kom-
mer inte att ha ndgon effekt pé koncernens finansiella rakningar.
Andringen ska tillimpas for rakenskapsér som bérjar den 1 janu-
ari 2010 eller senare.

IFRS 3 Rorelseférvary (Andring). Andringen géller framétriktat for
forvarv efter tidpunkten for ikrafttrddandet. Tillampningen kom-
mer att innebéra en férandring av hur framtida férvarv redovisas,
bland annat vad avser redovisning av transaktionskostnader,
eventuella vilkorade képeskillingar och successiva férvarv. And-
ringen av standarden kommer inte att inneb&ra nagon effekt pa
tidigare gjorda férvarv men kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner. Standarden ska tillampas for férvarv som
sker den 1 januari 2010 eller senare.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(Andring). Andringen innebar bland annat att resultat hanforligt till
minoritetsaktidgare alltid ska redovisas &ven om det innebar att
minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med mino-
ritetsaktieégare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall
ett moderféretag mister det bestdmmande inflytandet ska den
eventuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt varde.
Andringen av standarden kommer att p&verka redovisningen av
framtida transaktioner. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som borjar den 1 juli 2009 eller senare.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering (And-
ring). Andringen klargér hur de befintliga principerna i IAS 39 som
underligger sakringsredovisning ska appliceras i féljande speci-
fika situationer; (a) designering av en ensidig risk i en sékrad post
och (b) designering av inflation som den sakrade risken i en finan-
siell sékrad post. Standarden ska tillampas med retroaktiv verkan
for rakenskapsér som bdrjar den 1 juli 2009 eller senare.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

Ingen av de tolkningar som utgivits av International Financial
Reporting Standards Committee (IFRIC) och som &r tillampliga for
Electrolux har eller férvantas ha nagon materiell inverkan pa kon-
cernens resultat eller finansiella stalining.

Féljande tolkning tradde ikraft under 2009.

IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation. IFRIC
16 &r tillamplig for féretag som sakrar valutakursrisker uppkomna
genom nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag, intressebolag,
joint ventures eller filialer och 6nskar kvalificera sig for sakringsre-
dovisning i enlighet med reglerna i IAS 39. Tolkningsuttalandet ger
végledning angéende vilken valutarisk som kan utgéra den sék-
rade risken i en sdkring av en nettoinvestering, vilka foretag inom
koncernen som kan inneha sékringsinstrumentet och hur ett fore-
tag bestammer det belopp som ska omklassificeras fran eget
kapital till resultatrakningen. Tolkningen ska tillampas for raken-
skapséar som boérjar den 1 oktober 2008 eller senare.

Foliande tolkning ska tillampas fran 2010.

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners. IFRIC 17
ger vagledning om att en skuld avseende sakutdelning ska redo-
visas da foretaget har ett &tagande gentemot sina aktiedgare och
att skulden ska véarderas till verkligt véarde. IFRIC 17 anger &ven att
IFRS 5, Anladggningar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter, ar tillamplig for anlaggningstillgangar som &r till-
géngliga for utdelning. Tolkningen ska tillampas for rakenskapsar
som bdrjar den 1 juli 2009 eller senare.

1) Denna andring &r annu ej antagen av EU.



Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid
uppskattade varden

Anvéandning av uppskattade varden

Vid upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernled-
ningen anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av
tillgéngar och skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtill-
gangar och eventualforpliktelser. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Redogorelser for koncernens resultat och stéllning baseras pa
koncernredovisningen, som ar upprattad i enlighet med IFRS
sadana de antagits av EU. Vid upprattandet av redovisningen ska
vissa redovisningsmetoder och principer anvandas, vilkas tillamp-
ning kan vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva beddm-
ningar fran foretagsledningens sida, eller pa tidigare erfarenheter
och antaganden som med hansyn till omstandigheterna bedéms
som rimliga och realistiska. Anvandningen av sddana uppskatt-
ningar och antaganden paverkar redovisade belopp for tillgangar
och skulder, liksom upplysningar avseende eventualtillgdngar och
eventualférpliktelser per balansdagen och redovisad nettoom-
séttning och kostnader under perioden. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran
dessa uppskattningar. Nedan félijer en sammanfattning av de
redovisningsprinciper som vid sin tillampning kraver mer omfat-
tande subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida vad
galler uppskattningar och antaganden i frAgor som till sin natur ar
svarbeddmbara.

Nedskrivning av tillgangar

Anlaggningstillgangar liksom goodwill provas varje &r med avse-
ende pé behovet av eventuell nedskrivning eller nar handelser och
forandringar intraffar, som tyder pa att det redovisade vardet av
en tillgang inte kan &tervinnas. En tillgdng som minskat i varde
skrivs ned till marknadsvardet baserat pa basta tillgangliga infor-
mation. Olika beddmningsgrunder har anvants beroende pa till-
gangen till information. Om ett marknadsvarde kan faststallas har
detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats nér indika-
tion finns att det redovisade vérdet pa en tillgang inte kan atervin-
nas. | de flesta fall har marknadsvéardet dock inte kunnat faststal-
las och en uppskattning av verkligt varde har gjorts med tillampning
av nuvéardesberakning av kassafléden baserad péa forvantat fram-
tida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall
och de diskonteringsrantor som anvants kan resultera i avvikelser
vid varderingen av tillgdngarna.

Materiella anlaggningstillgéngar, avskrivs linjart éver beréknad
livslangd. Nyttjiandeperioden for materiella tillgdngar beraknas for
byggnader och markanlaggningar till 10-40 ér, fér maskiner, tek-
niska installationer och 6vrig utrustning till 3-15. Varde enligt
balansrakningen den 31 december 2009 for materiella tillgangar
uppgick till 15 315 Mkr. Varde enligt balansrékningen den 31
december 2009 for goodwill uppgick till 2 274 Mkr. Foretagsled-
ningen gor regelbundet en omvardering av nyttjandeperioden for
alla tillgangar av vésentlig betydelse. Det ar foretagsledningens
uppfattning att rimliga férandringar av de faktorer som utgér grun-
den for uppskattningen av tillgdngarnas &tervinningsvarde inte
skulle medfora att det redovisade vardet Overstiger atervinnings-
vardet.

Uppskjutna skatter
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en
berékning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar kon-

cernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till
temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvud-
sakligen &r hanforliga till férlustavdrag, energiskattekrediter och
temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvan-
tas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férand-
ringar i antaganden om prognostiserade framtida beskattnings-
bara intékter, liksom foréndringar av skattesatser, kan resultera i
betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

Electrolux redovisar per den 31 december 2009 uppskjutna
skattefordringar éverstigande uppskjutna skatteskulder till ett net-
tobelopp om 1 874 Mkr. Koncernen hade per den 31 december
2009 forlustavdrag och andra avdragsgilla temporéra skillnader
uppgéende till 6 720 Mkr, som inte beaktats vid berékningen av
uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter

Electrolux avsattningar for osékra utfall gallande skatterevisioner
och skatteprocesser ar baserade pa ledningens beddmningar
och redovisade i balansrékningen. Dessa uppskattningar kan
skilja sig frén det verkliga utfallet och det gar normallt sett inte att
berédkna nér Electrolux kassafldde kommer att paverkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus pa
internprissattningsfragor. Internprissattningsfragor &r normalt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ar att
|6sa.

Totala avsattningar relaterade till internprisséattningsfragor som
ar foremal for tvist, redovisade som skatteskulder, uppgick till 400
Mkr (900) vid utgéngen av 2009. Under senare delen av 2009
gjordes en uppgorelse betraffande en omfattande revision inom
interprissattningsomradet, denna kommer att paverka Electrolux
kassaflode negativt under 2010 med 340 Mkr.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras
baserat p& omstandigheter som &r kénda p& balansdagen. And-
rade forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar okar i
omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande kunds
ekonomiska stallning, kan medféra vasentliga avvikelser i varde-
ringen. Vid 2009 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter
reserveringar for osékra fordringar, till 20 173 Mkr. Reserveringar
for osékra fordringar uppgick vid arets slut till 869 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstélining

Electrolux har formansbestdmda pensionsplaner fér en del
anstallda i vissa lander. Berdkningen av pensionskostnaden grun-
das p& antaganden om forvantad avkastning pa forvaltningstill-
géangar, diskonteringsranta, dodlighet och framtida I6nedkningar.
Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvérdet av den for-
mansbestamda forpliktelsen, kostnader for tjanstgoéring under
innevarande period, rantekostnader och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar. Vinst eller forlust, som uppstér nér verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar avviker fran den forvantade
och aktuariellt berédknade forpliktelsen justeras pa grund av att
antagandena erfarenhetsméssigt éndras, periodiseras Over de
anstalldas forvantade genomsnittliga aterstaende arbetsliv enligt
den sa kallade korridormetoden. Foérvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar uppgick 2009 i genomsnitt till 6,9% baserad pa
historiskt utfall. Diskonteringsrantan som tillampats vid uppskatt-
ningen av forpliktelserna vid utgdngen av 2008 och kostnadsbe-
rakningen for 2009 var i genomsnitt 5,2%.
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Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av till-
gangar och Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet, liksom
berédknade kostnader for uppsagning av personal samt &vriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter. Kost-
nadsberakningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som for-
vantas férbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.
For att minimera osakerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall
frdn liknande handelser i tidigare &tgardsplaner till grund for
berakningen. Omstruktureringséatgarder som tillkdnnagivits under
2009 har belastat rorelseresultatet med netto 1 561 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electrolux ar verksamt omfattas
manga produkter av en garanti som ingar i priset och som géller
under en i férvag faststalld period. Avséattningar for garantier
beréknas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av
atgérder, reparationskostnader och liknande. Darutéver gors
avsattningar for garantier av goodwillkaraktar och utékade garan-
tier. Aven om férandringar i antaganden kan resultera i andra var-
deringar ar det osannolikt att detta skulle vasentligt paverka kon-
cernens resultat eller ekonomiska stallning. Electrolux avsattning
for garantidtaganden uppgick per den 31 december 2009 till
1 796 Mkr. Intékter fran utdkade garantier redovisas linjart dver
avtalsperioden om det inte finns indikationer pa att andra metoder
battre motsvarar fullgérandet.

Upplupna kostnader — Langsiktiga incitamentsprogram
Electrolux redovisar en reservering for férvantade sociala avgifter
som uppstar dels vid utnyttjande av personaloptioner enligt inci-
tamentsprogrammet 2003 Personaloptionsprogram, dels vid till-
delning av aktier enligt 2007-2009 Aktierelaterade incitaments-
program. De sociala avgifterna beraknas baserat pa vardet av den
forméan den anstallda erhaller vid optionsutnyttjandet eller vid till-
delning av aktier. For reserveringen kravs en berakning av vardet
av de anstélldas forvantade framtida forman. Electrolux beréknar
formansvardet med varderingsmodeller, innebarande att antagan-
den maste goras i fragor som till sin natur &r svarbedémbara.
Osékerhetsfaktorn utgdrs av att priset for aktien nar optioner
utnyttjas eller nar aktier enligt incitamentsprogrammen tilldelas
inte ar kant. Atagandet ar ett marknadsvérderat atagande och en
omvardering gors darfor per varje balansdag.

Tvister

Electrolux &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvisterna ror bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser
av varor och tjanster, patent- och andra rattigheter och andra fra-
gor om réttigheter och skyldigheter i anslutning till Electrolux verk-
samhet. Sddana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stéra den normala verksamheten. Resultatet av kompli-
cerade tvister &r dessutom svart att férutse. Det kan inte uteslutas
att en oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallining.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sé& langt detta ar majligt inom ramen for ars-

redovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran IFRS och tillagg som ska géras. Finansiella instrument
redovisas i moderbolaget enligt IAS 39, Financial Instruments.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Provning av vardet pa andelarna gérs nar indikationer finns att
vardet minskat.

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernforetag redovisas i resultatrakningen efter
att beslut om utdelning fattats pa respektive dotterbolags ars-
stdmma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget
ensidigt har ratt att besluta om storleken pé utdelningen samt att
moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moder-
bolaget har publicerat arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld i férekommande fall. | koncernredovisningen
daremot delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget,
i syfte att minimera koncernens totala skatt, redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt. Av moderbolaget lamnade aktiedgartillskott redovisas i
aktier och andelar, i den méan nedskrivning inte erfordras.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med FAR 4 Redovis-
ning av pensionsskuld och pensionskostnad fran Foreningen
Auktoriserade Revisorer. Enligt RFR 2 ska upplysningar 1amnas
avseende tillampliga delar av reglerna i IAS 19.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget skriver av varumarken i enlighet med RFR 2.
Electrolux varumarket i Nordamerika skrivs av linjart Gver 40 &r.
Alla 6vriga varumarken skrivs av linjart éver nyttjandeperioden
som &r estimerad till 10 &r. Den centrala utvecklingskostnaden
for koncernens gemensamma afférssystem &r aktiverad i moder-
bolaget. Avskrivningen baseras pé nyttiande och idrifttagande
for respektive dotterbolag. Den tilldmpade principen ger en
ungefarlig total avskrivningstid for systemet pa 10 ar baserat pa
en 5-arig linjar avskrivning over respektive dotterbolags nyttjan-
deperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som tillats
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i
resultatrékningen. | balansréakningen inkluderas de i obeskat-
tade reserver.

Presentation i &rsredovisningen

Resultat- och balansrakningarna i moderbolagets arsredovisning
har uppstéllits i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.



Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, kundfinansiering, leverantorsskulder, 1an, ravaror och
derivatinstrument. Riskerna ar framst:

¢ Rénterisker avseende likvida medel och lan
¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag

o Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden fér ravaror och
insatskomponenter i tillverkade produkter

o Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelsen i Electrolux har antagit en finanspolicy och en kreditpo-
licy f6r hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hante-
ras och kontrolleras. Varje affarssektor har sarskilda finansiella
riktlinjer som antagits av respektive sektorstyrelse (samtliga rikt-
linjer bendmns i fortsattningen finanspolicy). Riskhanteringen
utférs bland annat med hjalp av derivatinstrument i enlighet med
faststallda limiter i finanspolicyn. Av finanspolicyn framgéar aven
hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finan-
siella aktiviteter pa nationell nivd hanteras av tre regionala finan-
senheter i Europa, Nordamerika och Latinamerika. En sarskild
riskkontrollfunktion inom Group Treasury beddmer dagligen
finansforvaltningens riskexponering. Metoden som anvands for
riskméatning ar parametrisk Value-at-Risk (VaR). Metoden visar
maximal forlust som kan uppsté under en dag med en sannolik-
het p& 97,5%. Metoden baseras pa statistik Gver valuta- och ran-
terdrelser under de senaste 150 arbetsdagarna. For att under-
stryka betydelsen av narliggande kursrérelser, minskar kursernas
vikt ju langre ifrén varderingsdagen som kurserna hamtas. Genom
att anvanda VaR, kan Group Treasury kontrollera och f6lja upp
koncernens risker pa olika marknader. Den huvudsakliga svaghe-
ten med metoden &r att det som inte finns med i statistiken inte
heller vags in i risken. Ytterligare en svaghet ar att det pa grund av
konfidensnivan &r 2,5% sannolikhet att forlusten kan bli stérre an
vad VaR-siffran visar. | koncernens policy finns vidare riktlinjer for
hur operativa risker férknippade med hanteringen av finansiella
instrument ska hanteras, till exempel genom en tydlig ansvars-
och uppgiftsférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Handel i valutor, ravaror och rantebarande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att
erhélla kvalitativ marknadsinformation och upprétthalla en hog
marknadskunskap, vilket krévs fér en aktiv hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet negativt.
Réntebindningstiden &r en av de mer betydande faktorerna som
inverkar pa ranterisken.

Likvida medel
Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kontanta
medel, férutbetalda rantekostnader, upplupna ranteintékter och

ovriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ar malsattningen att
likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppgé till
minst 2,5% av nettoomséttningen. Vidare ska koncernens netto-
likviditet, det vill sédga likvida medel med avdrag for kortfristig
upplaning, Gverstiga 0 med beaktande av att svangningar kan
forekomma beroende pa forvarv, avyttringar och sésongsvaria-
tioner. | enlighet med finanspolicyn sker placeringar av likvida
medel huvudsakligen i rantebarande instrument med hog likvidi-
tet och som utges av emittenter med en kreditvardering om minst
A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. P& grund av
finanskrisen har en stor del av investeringarna gjorts i statsgaran-
terade papper.

Rénterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i dessa placeringar i enlighet
med den placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav.
Avvikelser frdn denna norm &r begransade genom ett riskmandat.
Derivatinstrument sdsom terminer och Forward Rate Agreements
(FRA) anvands for att hantera réanterisken. Placeringarna ér till
stdrsta delen kortfristiga. Loptiden fér huvuddelen av placering-
arna ligger p& mellan O och 3 manader. En foréandring nedat i
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncer-
nens réanteresultat med cirka 90 Mkr (70). Se Not 18 pa sid 47 for
narmare information.

Uppléning

Koncernens skuldhantering hanteras av Group Treasury for att
sékerstalla effektivitet och riskkontroll. L&n upptas huvudsakligen
pa moderbolagsniva och éverfors till dotterbolag i form av interna
lan eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands i denna
process for att omvandla medlen till lAmplig valuta. Kortfristig finan-
siering sker aven lokalt i dotterbolag i Iander med kapitalrestriktio-
ner. Koncernens upplaning innehaller inte nagra sérskilda villkor, s&
kallade covenants, vad géller fortida I6sen pé grund av &ndrad kre-
ditvardering. Se Not 18 pa sid 47 for ndrmare information.

Réanterisk avseende upplaning

Electrolux jamforelsenorm for den langfristiga skuldportféliens
genomsnittliga réantebindningsperiod &r tolv (sex) manader. Med
stod av ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury valja att
avvika fran denna jamférelsenorm. Dock ska den maximala
genomsnittliga rantebindningsperioden vara hogst tre ar. Derivat-
instrument som till exempel rénteswapkontrakt anvands for att
hantera ranterisken, varvid réantan kan forandras fran bunden till
rorlig och vice versa. Med utgangspunkt fran 2009 ars volymer
och rantebindningstid pa 1,0 ar (0,5) for den langfristiga uppla-
ningen skulle en féréandring av marknadsrantan med 1 procenten-
het paverka koncernens resultat &r 2010 med cirka +/~60 Mkr
(70). Denna berékning baseras pa ett antagande om att en simul-
tan parallellférskjutning med 1 procentenhet sker av samtliga rén-
tekurvor. Berdkningen &r approximativ och tar inte hansyn till att
rantesatserna for olika Idptider och att rantor i olika valutor kan
andras pé olika sétt.

Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minori-
tetsandel i enlighet med vad som visas i balansrékningen. Det
innebér att kapitalet per den 31 december 2009 uppgick till
18 841 Mkr (16 385). Electrolux malsattning ar att ha en kapital-
struktur som resulterar i en effektiv, vagd kapitalkostnad och en
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kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt fram-
tida forvarv sakerstalls. For att uppna och uppréatthalla en effektiv
kapitalstruktur framgar det i finanspolicyn att Electrolux malséatt-
ning ska vara att med marginal bibehalla en langsiktig rating mot-
svarande sa kallad Investment Grade rating fran Standard &
Poor’s. | december 2008 sénkte Standard & Poor’s Electrolux
l&ngsiktiga rating fran BBB+ till BBB. Samtidigt bibehdlls den
korta ratingen och den stabila framtidsutsikten (stable outlook).
Ratingen var oférandrad under 2009.

Rating
Langfristig Framtids- Kortfristig ~ Kortfristig upp-
upplaning utsikter upplaning  laning, Nordisk
Standard & Poor’s BBB Stabil A-2 K-2

Vid uppfélining av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal
framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker
anvander. Electrolux ser dver kapitalstrukturen och gor &ndringar
nar ekonomiska forutsattningar férandras. For att bibehalla eller
andra kapitalstrukturen kan Electrolux justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gdra en extra utdelning, en aktieemission eller sélja
tillgangar for att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalboehov samt refinansieringen av utestdende lan for-
svéras eller fordyras. Genom att hélla en jamn forfalloprofil for
uppléningen samt genom att undvika att den kortfristiga uppla-
ningen Overstiger likviditetsgranserna kan finansieringsrisken
minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska nettouppléningen, sum-
man av rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel, enligt
finanspolicyn vara langfristig. Electrolux har som malsattning att
l&ngfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska under-
stiga tva &r samt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 25% av
uppléningen far i normalfallet ha kortare forfallotid an 12 manader.
Undantag gors nér Electrolux nettoupplaningsposition ar I&g. Se
Not 18 pa sid 47 fér ndrmare information.

Valutarisk

Electrolux &r exponerad for valutarisker pa grund av att ogynn-
samma forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget
kapital negativt. | syfte att hantera dessa effekter sakrar Electrolux
valutariskerna inom ramen for finanspolicyn. Electrolux &vergri-
pande valutariskexponering hanteras centralt.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden

Enligt Electrolux finansiella riktlinjer ska sakring av prognostiserad
framtida férséljning i utldndsk valuta ske med hénsyn tagen till
prisbindningsperioder och konkurrenssituation. Detta innebér att
sakringspolicyn inom Electrolux olika affarssektorer varierar bero-
ende pa de affarsmassiga forhallandena. Flertalet av affarssekto-
rerna faststéller sékringshorisonten mellan 6 och upp till 12 mana-
der gallande prognostiserade fléden. For sakringshorisont kortare
eller langre &n detta kravs ett godkannande fran Group Treasury.
Beroende pa nedgangen i ekonomin har Finanspolicyn andrats sa
att den tillater sakring av en lagre volym av de prognostiserade
flodena. Affarssektorerna far sakra fakturerade floden fran 75%
till 100% och prognostiserade floden fran 60% till 80% (75%
til 100%). Den maximala sakringshorisonten &r 18 manader.
Dotterbolagen técker riskexponeringen i de kommersiella valuta-

flodena med hjélp av koncernens tre regionala finansenheter.
Group Treasury Overtar darmed valutarisken och tacker riskerna
externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar till
storsta delen relaterad till intern forsaljning fran produktionsbolag
till séljbolag. En mindre del &r extern exponering vid inkdp av kom-
ponenter och produktionsmaterial som betalas i utlandsk valuta.
Dessa externa importer &r till stor del prissatta i USD. Electrolux
globala narvaro leder dock till att signifikant netta bort transak-
tionsexponeringen. F&r ndrmare information om valutaexponering
och sékring, se Not 18 pé sid 47.

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter
utanfor Sverige

Valutakursforandringar paverkar &ven Electrolux resultat i sam-
band med omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbo-
lag till SEK. Electrolux sékrar inte denna risk och foljaktligen ar
omrékningsdifferensen som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrékningar medréknad i den kénslighetsana-
lys som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions- och
omrdkningsexponering

Electrolux stérsta exponeringar ar i valutorna USD, EUR, BRL
samt AUD. Andra stdrre valutaexponeringar ar till exempel i DKK;,
GBP, HUF och CHF. Dessa valutor representerar tillsammans en
majoritet av Electrolux exponering, men den nettas till stor del bort
dé olika valutor representerar nettoinfldden och -utfléden. Till
exempel skulle vid en samtidig 10-procentig forandring uppét eller
nedat av vardet pa varje valuta paverka koncernens resultat pa ett
ar med cirka +/-490 Mkr (180), allt annat lika. Kalkylen bygger pa
intdkter och kostnader i bokslutet fér 2009 och tar inte hansyn till
dynamiska effekter sdsom andrade konkurrensmonster eller kon-
sumentbeteenden, vilka kan uppkomma till f6ljd av valutakursfor-
andringar.

Kanslighetsanalys fér stérre valutor

Resultat- Resultat-

paverkan, péverkan,
Risk Forandring 2009 2008
Valuta
BRL/SEK -10% —254 -179
AUD/SEK -10% —246 —253
GBP/SEK -10% —224 —238
CHF/SEK -10% -159 -135
DKK/SEK -10% -120 -143
RUB/SEK -10% -119 -170
CAD/SEK -10% -106 -88
HUF/SEK -10% +105 +206
USD/SEK -10% +385 +458
EUR/SEK -10% +529 +684

Exponering i nettoinvesteringar (omréakningsexponering

i balansrakningen)

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsoli-
deringen ger upphov till en omrakningsdifferens. For att begréansa
effekterna av omrékningsdifferenser pa Electrolux eget kapital,
och darigenom koncernens kapitalstruktur, sker sékring genom
l&n och valutaderivatkontrakt i enlighet med finanspolicyn.



Finanspolicyn anger i vilken utstrédckning sékring kan ske av netto-
investeringarna, liksom &ven riktlinjer for riskbeddémningen. Riktlinjen
for sakring av nettoinvesteringar &r att endast nettoinvesteringar med
ett eget kapital dverstigande 60% sékras om inte exponeringen
anses for hog. Effekten av detta innebér att endast ett begransat
antal valutor I6pande kommer att sakras. Group Treasury kan med
stod av ett sarskilt utfardat riskmandat gora avvikelser frdn angivna
riktlinjer. S&kring av Electrolux nettoinvesteringar sker i det svenska
moderbolaget. En vardeférandring av de finansiella derivat som
anvands for sakring som sker till féljd av en samtidig 10-procentig
forandring uppéat eller nedat av vardet pé respektive valuta gente-
mot den svenska kronan, skulle paverka koncernens egna kapital
pa ett &r med cirka +/-450 Mkr (290), allt annat lika.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och
indirekta material stiger nar underliggande ravarupriser stiger pa
varldsmarknaden. Electrolux paverkas av forandringar i ravarupri-
ser pa grund av ingdngna leveransavtal, dar priserna ar kopplade
till rdvarupriset pa varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas
upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full exponering, och indi-
rekt ravaruprisrisk, som innebar en exponering som avser ravaru-
prisrisken inbaddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hante-
ras i huvudsak genom avtal med leverantdrerna. En férandring
med 10% pa stalpriset paverkar koncernens resultat med cirka
+/— 900 Mkr (1 000) och pa plaster med cirka +/- 400 Mkr (500)
baserat pa volymerna under 2009.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
aven som en motpartsrisk hanférlig till handel med derivatinstru-
ment. For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upprat-
tats som faststéller maximal exponering gentemot varje enskild
godkand motpart. Electrolux stravar efter att inga ramavtal om
nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i derivatin-
strument och har &ven uppréattat ISDA-avtal med de flesta mot-
parterna, det vill séga att om en motpart gar i konkurs nettas ford-
ringar och skulder. For att minska motpartsrisken vid betalning av
valutaaffarer gjorda med banker planerar Group Treasury att
implementera CLS (Continuous Linked Settlement) under 2010.
CLS eliminerar temporar motpartsrisk da bada benen i en valuta
transaktion regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar
Electrolux séljer till ett stort antal kunder, till exempel storre ater-
forséljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker, samt till yrkesmas-
siga och professionella slutanvandare. For forsaljningen géller
normala leverans- och betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy
definierar hur kreditprocessen ska ske for att uppna en konkur-
renskraftig och professionell kreditférsaljining, minska kreditfor-
lusterna, forbattra kassaflodet och optimera vinsten. Pa mer
detaljerad niva anges dven en miniminiva for utvardering av kund-
och kreditrisker, klargérande av ansvarsomraden och ramverk for
kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/
ersattning, betalningsvillkor/sékerheter for att sékerstélla en sa
hég betald férsaljining som majligt. Kreditlimiter éver 300 Mkr
beslutas av styrelsen.

Electrolux har under manga ar anvént Electrolux Rating Model
(ERM), for en enhetlig och objektiv beddmning av kreditrisker.

ERM-modellen medfér en mer standardiserad och systematisk
kreditutvardering for att minimera inkonsekvens i besluten. ERM
ar baserat pa risk/ersattning och ar basen for utvardering av kun-
der. Modellen bestér av tre delar; kund- och marknadsinforma-
tion, varningssignaler och kreditriskklassificering. Risken pa en
kund bestams av den kreditriskklassificering som kunden tillde-
las. Det foreligger en viss koncentration av kreditriskexponering till
ett mindre antal kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och
Europa. Se Not 17 pé sid 46 for narmare information.

Redovisning per segment

Rorelsesegment - Affarsomraden
Koncernen har fem rérelsesegment. Konsumentprodukter, som
omfattar vitvaror och dammsugare, rapporteras i fyra rérelseseg-
ment, det vill sdga Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien/
Stillahavsomradet. Vitvaruverksamheten avser framst kylskap,
frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, utrustning
for luftkonditionering och mikrovagsugnar. Professionella Produk-
ter rapporteras i ett eget rérelsesegment.

Finansiell information fér koncernens affarsomréden redovisas i
nedanstéende tabell.

Nettoomsattning Rorelseresultat

2009 2008 2009 2008
Konsumentprodukter
Europa 42 300 44 342 2188 -22
Nordamerika 35726 32801 1476 222
Latinamerika 14 165 10970 878 715
Asien/Stillahavsomradet 9806 9196 619 369
Professionella Produkter 7129 7 427 668 774
109126 104 736 5829 2058
Koncerngemensamma
poster 6 56 -507 -515
Jamforelsestérande poster - — -1 561 -355
Totalt 109132 104792 3761 1188
Finansiella poster, netto — — =277 -535
Resultat efter finansiella
poster - - 3,484 653

Jamférelsestdrande poster inkluderas inte i rérelsesegmenten i
den interna rapporteringen och har darfér inte fordelats. Tabellen
visar till vilka segment de hanfor sig.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nedskrivningar/ )
omstruktureringar Ovrigt Totalt

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Konsument
produkter
Europa -620 -355 — — -620 -355
Nordamerika =779 — - — =779 —
Latinamerika - — — — — —
Asien/Stillahavs-
omrédet -162 — — -  -162 —
Professionella
Produkter - — — — — —
Totalt -1561 -355 - — -1561 -355
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Forsaljning mellan segment fdrekommer med foljande férdelning:

2009 2008
Konsumentprodukter
Europa 1378 1 560
Nordamerika 892 204
Latinamerika 2 1
Asien/Stillahavsomradet 92 50
Elimineringar 2364 1815

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna
och deras resultat berdknas pa denna niva, medan Group Treasury
ansvarar for finansieringen pé koncern- och landniva. Foljaktligen
fordelas inte likvida medel, rAntebarande fordringar, réntebarande
skulder och eget kapital till segmenten.

Skulder och
Tillgangar eget kapital Nettotillgdngar
31 december 31 december, 31 december
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Konsument-
produkter
Europa 33633 28345 25982 21104 7651 7 241
Nordamerika 8336 15422 438 7089 7898 8333
Latinamerika 5854 6536 2664 2971 3190 3565
Asien/Stillahavs-
omradet 3561 4885 1479 2169 2082 2716
Professionella
Produkter 2413 3720 1345 2393 1068 1327
Ovrigt? 5738 4937 6685 6595 -947 -1658
Jamforelse-
stérande poster -196 87 1240 670 -1436 -583
59339 63932 39833 42991 19506 20941
Likvida medel 13357 9391 — - - =
Réntebarande
fodringar — = — = - =
Réntebarande
skulder — — 14022 13947 — =
Eget kapital - — 18841 16385 - —
Totalt 72696 73323 72696 73323 - -
1) Omfattar koncerngemensamma funktioner.
Investeringar i
anlaggnings-
tillgangar Kassaflode!
2009 2008 2009 2008
Konsumentprodukter
Europa 1187 15669 1680 2395
Nordamerika 470 917 1804 722
Latinamerika 311 362 2318 655
Asien/Stillahavsomréadet 131 185 1116 295
Professionella Produkter 107 98 818 942
Ovrigt? 17 27 716 1720
Jamforelsestérande poster — — -413  -448
Finansiella poster — — -348 —729
Betald skatt — = -929 -918
Totalt 2223 3158 5330 1194

1) Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
2) Koncerngemensamma funktioner.

Geografisk information

Nettoomsattning”

2009 2008
USA 31725 28 610
Brasilien 11 688 8 416
Tyskland 7 435 7 392
Australien 5290 4 462
Frankrike 5119 4942
Italien 5044 4979
Kanada 4 379 4 427
Sverige (koncernens hemland) 3399 3690
Schweiz 3266 2373
Storbritannien 3259 3782
Ovriga 28 528 31719
Totalt 109 132 104 792

1) Nettoomsaéttningen per land ar baserad pa kundens landstillhérighet.

Vardet av koncernens anlaggningstillgéngar och immateriella till-
gangar i Sverige, som &r koncernens hemland, uppgick till 1 814
Mkr (1 616). Vardet av koncernens anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar utanfor Sverige uppgick till 18 774 Mkr
(20 337). Enskilda lander med storst varde av anlaggningstill-
géngar och immateriella tillgangar &r Italien med 3 208 Mkr (3 510),
USA med 3 025 Mkr (4 007) och Mexiko med 2 048 Mkr (2 278).

Nettoomséattning och rorelseresultat

Koncernens nettoomsattning i Sverige uppgick till 3 399 Mkr
(3 690). Exporten fran Sverige uppgick under aret till 4 009 Mkr
(4 568), varav 3 295 Mkr (3 845) till egna dotterbolag. Forséljning
av produkter stér for den Overvdgande delen av koncernens
intakter. Koncernens intékter fran serviceverksamhet uppgick till
1338 Mkr (1 234).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgar till =208 Mkr (274). De svenska fabrikerna svarade for 2,6%
(3,3) av det totala tillverkningsvardet. Koncernens kostnader for
forskning och utveckling uppgick till 1 621 Mkr (1 548) och redovi-
sas under kostnad for sélda varor.

Arets avskrivningar uppgick till 3 442 Mkr (3 010) fér koncernen.
Loner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 17 201 Mkr
(17 014) och kostnad for ersattningar efter avslutad anstalining upp-
gick till 877 Mkr (946).

Statliga stoéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrak-
ningen som en minskning av motsvarande kostnader med 100 Mkr
(79). Statliga stdd som redovisas i balansrakningen har redovisats
som forutbetalda intakter och kommer att intaktsforas éver tillgang-
ens nyttjiandeperiod. S&dana stéd uppgick 2009 till 214 Mkr (241).

Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Vinst vid foérséljning:
Materiella anlaggningstillgangar 4 148 - -
Verksamheter och aktier — 70 160 32
Ovrigt — = — 1
Totalt M 218 160 33



Ovriga rorelsekostnader Leasing
Koncernen Moderbolaget
2000 2008 2000 o003 Finansiell leasing
Férlust vid forsaljning: Koncernens finansiella leasingavtal per den 31 december 2009,
Materiella anlaggningstillgéngar -102 -45 -26 -7 redovisade som anléggningstillgéngar, uppgick till 4 Mkr (39).
Verksamheter och aktier _ — 1057 -329 Framtida minimileasavgifter i koncernen var 5 Mkr.
Totalt -102  -45 -1083 -328
Operationell leasing
Framtida minimileasavgifter i koncernen férdelar sig enligt foljiande:
Jamforelsestorande poster S
2010 812
Koncernen 2011-2014 1663
2009 2008
Omstruktureringar och nedskrivningar 2015~ 758
: — : : Totalt 3233
Vitvarufabriken i Alcalé, Spanien -440 —
Vitvarufabrikerna i Webster City och Jefferson, USA -560 —
Kontorskonsolidering | USA 018 _ Leasingkostnaderna fér 2009 (minimileaseavgifter) uppgick till 903
Vitvarufabriken i Changsha, Kina 162 _ Mkr (855). | koncernens operationella leasingavtal finns inga vari-
Vitvarufabriken i Porcia, Italien 132 — abla avgifter av materiellt varde. Inga restriktioner finns i avtalen.
Vitvarufabriken i Sankt Petersburg, Ryssland -105 —
Vitvarufabrikerna i Scandicci och Susegana, Italien — 487 Finansiella intékter och
Aterforing av outnyttjad reserv for strukturatgarder 56 132 finansiella kostnader
Totalt -1 561 -355
Koncernen Moderbolaget
Klassificering per funktion i resultatrakningen 2009 2008 2009 2008
KeMeEmEn Finansiella intakter
2009 2008 Ranteintékter
Kostnad fér sélda varor -1356  -303 Fran dotterbolag - — 727 1003
Forsaljningskostnader -40 — Frén ovriga 255 220 83 63
Administrationskostnader -165 19 Utdelning frén dotterbolag - - 3178 1573
Ovriga rérelseintékter och dvriga rérelsekostnader — -33 Ovriga finansiella intakter 1 2 1 4
Totalt -1 561 _355 Totalt 256 222 3989 2643
Finansiella kostnader
Jamforelsestdrande poster 2009 avser stangning av Kylskdps-  Rantekostnader
fabriken i Changsha i Kina, tvattmaskinsfabrikerna i S:t Peters-  Till dotterbolag - — 244 -719
burg i Ryssland och i Alcala i Spanien samt i Webster City i USA.  Till évriga -544 ~744 -432 -558
| samband med stangningen i Webster City kommer &ven tillverk-  Valutakursdifferenser
ningen vid satelitfabriken i Jefferson att upphora. | jamforelsestd-  Palan och derivatkontrakt
rande poster har dven kostnaderna fér neddragningen av verk-  avsedda for sakring av
samheten i tvattmaskinsfabriken i Porcia i ltalien och dotterbolagens eget kapital - - =5 i
konsolideringen av kontor i USA till ett regionalt huvudkontor '?éévrig.a Ll ?Ch derivat 4 12 530 el
medtagits. Projekten avseende Changsha, S:t Petersburg och Ovriga finansiella kostnader —30 25 12 14
Totalt -533 =757 -233 -1 462

Porcia kommunicerades under forsta kvartalet 2009. Stangning-
arna i Webster City och Alcala meddelades i oktober 2009 och
kontorskonsolideringen i USA i november. Stangningen av fabri-
ken i Changsha slutférdes under forsta halvaret 2009. Stang-
ningen i S:t Petersburg och neddragningen i Porcia kommer att
slutféras under forsta halvaret 2010. Fabrikerna i Webster City och
Jefferson forvantas fasas ut under forsta halvaret 2011. Konsoli-
deringen av kontoren i USA kommer att inledas under sommaren
2009.

Jamforelsestdrande poster 2008 omfattar huvudsakligen ratio-
naliseringen av kylskapsproduktionen i Scandicci och Susegana i
Italien som aviserades i maj 2008. Produktionen i Scandicci avslu-
tades i juni 2009. Stérre delen av rationaliseringen i Susegana
genomférdes under 2009 och kommer att avslutas under forsta
halvaret 2010.

Ranteintakter fran ovriga, for koncern och moderbolag, inkluderar
vinster och forluster pa finansiella instrument till verkligt varde via
resultatrékningen. Rantekostnader till 6vriga, fér koncern och
moderbolag, inkluderar vinster och forluster pa derivat som
anvants for att justera rantebindningen samt premier pa termins-
kontrakt fér skydd av dotterbolagens eget kapital, vilka har resul-
tatforts som ranta med —108 Mkr (-57). Se Not 18 pa sid 47 for
information om finansiella instrument.
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Skatt
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt -515 -1 083 7 38
Uppskjuten skatt -362 746 167 —
Totalt -877  -287 174 38

Uppskjuten skatt inkluderar en positiv effekt av &ndrade skatte-
satser uppgdende -5 Mkr (=5). Minskningen av aktuell skatt 2009
relaterar framst till en utdkad mojlighet till forlustutiamning mot
historiska vinster i USA. Som ett resultat av férandrad lagstiftning
kommer en aterbetalning, uppgéende till 370 Mkr, av tidigare
betald skatt ske under kvartal 1, 2010. Denna férandring har inte
paverkat koncernens effektiva skattesats da effekten av forlusten
redan var bokférd som en uppskjuten skattefordran. Koncern-
bokslutet innehaller 205 Mkr (0) i uppskjutna skatteskulder han-

Koncernens teoretiska skattesats beréknas utifran en viktning av
koncernens totala nettoomséttning per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats. Den effektiva skattesatsen f6ér 2009 har blivit posi-
tivt paverkad av aterforing av skatteavsattningar till foljd av en skat-
teuppgorelse i ett europeiskt land. Den effektiva skattesatsen for
2008 var negativt paverkad av det I&ga resultatet.

Ej aktiverade avdragsgilla temporara skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2009 forlustavdrag och
andra avdragsgilla temporéara skillnader uppgéaende till 6 720
Mkr (6 273), som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatte-
fordran. De ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnaderna forfaller
enligt féljiande:

31 december,

forliga till obeskattade reserver i moderbolaget. 2009
2010 466
Avstamning av effektiv skattesats 2o 312
% 2009 2008 2012 402
Teoretisk skattesats 31,2 31,5 2013 242
Outnyttjade férlustavdrag 1,2 451 2014 389
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla resultatposter, Och senare 1989
netto 1,0 21,5 Utan tidsbegransning 2920
Foérandringar i estimat relaterade till uppskjuten skatt -1,5 -6,1 Totalt 6720
Utnyttjade forlustavdrag -12,6 -6,7
Kupongskatt 0,4 4,9 Forandringar i uppskjutna skattefordringar och
Skattekrediter, USA 29 -46,0 skatteskulder
Ovrigt -7.4 -0,2 Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och -skulder netto.
Effektiv skattesats 25,2 44,0 Uppskjutna skattetillgdngar och uppskjutna skatteskulder sum-
merar till netto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i
balansrakningen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Totalt Netto
upp- upp-
Oreali skjutna skjutna
) Avsatt- Avsatt- serade skatte- skatte-
Over- Avsétt- ning for  ning for intern-  Skattedel fordringar fordringar
avskriv- ning for pensio- omstruk- Inkurans- vinsteri i forlust- R och  Kvittning och
ningar garantier ner  turering avdrag lager avdrag Ovrigt skulder  av skatt skulder
Ingéende balans 1 januari 2008 -758 245 894 61 72 85 34 573 1206 - 1206
Redovisat i resultatrékningen -55 8 76 -6 18 -40 294 451 746 — 746
Sélda verksamheter — — — — — — — 71 71 — 71
Valutakursdifferenser 65 13 47 2 5 4 13 168 317 — 317
Utgéende balans 31 december 2008 -748 266 1017 57 95 49 341 1263 2340 - 2340
Varav uppskjutna skattefordringar 16 293 1093 57 107 63 341 2262 4232 —1052 3180
Varav uppskjutna skatteskulder —764 27 —76 — —12 -14 — -999 1892 1052 -840
Ingaende balans 1 januari 2009 -748 266 1017 57 95 49 341 1263 2340 - 2340
Redovisat i resultatrakningen 44 1 -575 183 14 — -1 -18 -362 — -362
Salda verksamheter — — — — — — — — — — 0
Valutakursdifferenser 28 7 -38 -12 -2 -2 -15 -70 -104 — -104
Utgaende balans 31 december 2009 -676 274 404 228 107 47 315 1175 1874 - 1874
Varav uppskjutna skattefordringar 4 299 631 228 120 50 315 2085 3732 -1039 2693
Varav uppskjutna skatteskulder -680 -25 -227 — -13 -3 — -910 -1858 1039 -819

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 2 693 Mkr (38 180), varav 923 Mkr (736) beddms bli utnyttjade inom 12 manader. Uppskjutna
skatteskulder uppgar till 819 Mkr (840), varav 88 Mkr (228) beddms bli utnyttiade inom 12 ménader. | posten 6vriga uppskjutna skatte-
fordringar ingér skattekrediter relaterade till produktion av energieffektiva produkter med 753 Mkr (910).



Ovrigt totalresultat

2009 2008
Finansiella tillgangar tillgangliga for férsaljning
Ingaende balans 1 januari -101 302
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 138 -403
Overford till resultatet - —
Utgaende balans 31 december 37 -101
Kassafl6dessékringar
Ingéende balans 1 januari 82 61
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -30 82
Overford till resultatet -82 -61
Utgaende balans 31 december -30 82
Valutakursdifferenser
Ingaende balans 1 januari 2071 481
Sékring av nettoinvesteringar -75 -84
Valutakursdifferenser -189 1674
Utgaende balans 31 december 1807 2071
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat — —
C")vrigt totalresultat, netto efter skatt -238 1207

Materiella anlaggningstillgangar
Mark Maskiner och Pagéende ny-
och mark- andra tekniska anlaggningar

Koncernen anlaggningar Byggnader  anlaggningar Inventarier  och férskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2008 987 7610 27 468 1821 2319 40 205
Arets anskaffningar 2 369 1189 1983 1405 3158
Overféring av pAg&ende arbeten och férskott 20 480 2177 50 -2 727 —
Férséliningar, utrangeringar m m 44 -134 -1 151 -165 =25 -1 431
Kursdifferenser 98 772 3176 164 345 4555
Utgaende balans 31 december 2008 1151 9097 32859 2063 1317 46 487
Arets anskaffningar 2 108 1095 138 880 2223
Overforing av pagéende arbeten och férskott 1 86 1147 1 -1 235 —
Férséljningar, utrangeringar m m -46 -283 -3 070 177 -32 -3608
Kursdifferenser -35 -294 -900 -53 -30 -1312
Utgaende balans 31 december 2009 1073 8714 31131 1972 900 43790
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 1 januari 2008 153 3562 19 844 1443 -2 25000
Arets avskrivningar 9 253 2108 160 — 2 530
Overforing av pagéende arbeten och férskott — 35 -20 —15 — —
Férséliningar, utrangeringar m m 3 -96 -1133 -162 - —1388
Nedskrivningar 16 24 138 1 — 179
Kursdifferenser 25 481 2493 132 = 3131
Utgaende balans 31 december 2008 206 4 259 23 430 1559 -2 29 452
Arets avskrivningar 1 296 2 386 165 — 2848
Overféring av pAgéende arbeten och férskott — -1 -8 8 1 —
Férséljningar, utrangeringar m m -34 -263 -2 915 -165 —1 -3378
Nedskrivningar 31 123 306 2 - 462
Kursdifferenser -12 -168 -684 —45 — -909
Utgaende balans 31 december 2009 202 4 246 22515 1514 -2 28 475
Varde enligt balansréakningen 31 december 2008 945 4 838 9429 504 1319 17 035
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2009 871 4468 8616 458 902 15315

Materiella anlaggningstillgangar skrevs ned i verksamheten inom Konsumentprodukter Europa och Nordamerika under 2009. Totala
nedskrivningar for byggnader och mark uppgick vid &rets slut till 258 Mkr (181) for maskiner och 6évriga inventarier till 459 Mkr (453),
varav 450 Mkr (179) &r relaterade till omstruktureringskostnader fér anlaggningarna i Porcia, Alcala, Webster City och S:t Petersburg.
Bokfort varde for mark uppgick till 746 Mkr (824). Taxeringsvarde for svenska koncernbolag uppgick till 158 Mkr (158) fér byggnader och
till 29 Mkr (35) for mark. Motsvarande bokférda varden uppgick till 32 Mkr (35) for byggnader och till 9 Mkr (11) fér mark. Electrolux
kapitaliserade inga upplaningskostnader under 2009.
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Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Pagaende
Mark och andra nyanlagg-
markanlagg- tekniska ningar och
Koncernen ningar Byggnader anléaggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingaende balans 1 januari 2008 6 57 1131 360 23 1577
Arets anskaffningar = = 36 6 4 46
Overféring av pAgéende arbeten och férskott — — 6 4 -10 —
Férséljningar, utrangeringar m m — — -40 -8 - —48
Utgaende balans 31 december 2008 6 57 1133 362 17 1575
Arets anskaffningar — — 20 — 1 21
Overforing av pagéende arbeten och férskott — — 10 1 -1 —
Férséliningar, utrangeringar m m -2 — -289 — - —291
Utgaende balans 31 december 2009 4 57 874 363 7 1305
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans 1 januari 2008 2 53 825 259 - 1139
Arets avskrivningar = = 72 35 = 107
Férséliningar, utrangeringar m m — — -38 7 - —45
Utgaende balans 31 december 2008 2 53 859 287 - 1201
Arets avskrivningar - 1 65 22 - 88
Férséliningar, utrangeringar m m — — -258 -4 - —262
Utgaende balans 31 december 2009 2 54 666 305 - 1027
Véarde enligt balansréakningen 31 december 2008 4 4 274 75 17 374
Varde enligt balansrakningen 31 december 2009 2 3 208 58 7 278

Taxeringsvarde for byggnader i moderbolaget uppgick till 116 Mkr (116) och till 18 Mkr (18) fér mark. Motsvarande bokfoérda varden
uppgick till 3 Mkr (4) for byggnader och till 2 Mkr (4) for mark. Qavskrivet belopp pa uppskrivningar av byggnader och mark uppgick till

0 Mkr ().

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgéngar

Immateriella tillgangar med obestamd livslangd

Goodwill per den 31 december 2009 uppagick till ett bokfort varde
av 2 274 Mkr. Vidare har rattigheten att i Nordamerika anvanda
varumarket Electrolux, forvarvad i maj 2000, asatts en obestamd
livslangd. Rattigheten ingér i posten Ovrigt p& nasta sida med ett
bokfort varde per den 31 december 2009 pa 410 Mkr. Fordel-
ningen mellan kassaflédesgenererande enheter med betydande
belopp visas i nedanstéende tabell. Det bokférda vardet p& good-
will, allokerat till Konsumentprodukter i Nordamerika, Europa och
Asien/Stillahavsomradet, &r betydande i jamforelse med det totala
bokférda goodwillvardet.

Alla immateriella tillgangar med obestdmd livslangd testas
minst varje &r mot att vérdet inte avviker negativt fran aktuellt bok-
fort varde. Enskilda tillgangar kan testas oftare om det finns indi-
kationer pa en vardenedgang. Atervinningsvardet av de kassa-
flodesgenererande enheterna har bestdamts med hjdlp av
nyttjandevardet. Nyttjandevardet har beréknats med hjélp av dis-
konterade kassafléden och baseras pa tredrsprognoser gjorda av
koncernledningen. Prognoserna har byggts upp fran estimat i res-
pektive bolag i affarsomradena for respektive kassaflédesgenere-
rande enhet under den kommande trearsperioden. Nar progno-
sen utarbetas laggs ett antal huvudantaganden avseende till
exempel volym, pris och produktmix som bas fér framtida tillvaxt

och bruttomarginal. Dessa siffror satts i relation till historiska siff-
ror samt externa rapporter angaende marknadens tillvaxt. Kas-
saflodet for det tredje aret anvands for det fjarde och de darpa
foljande &ren med tillagg for en forvantad nominell evig tillvaxt pa
2%. Kalkylrantan som anvéands baseras bland annat pa de ingé-
ende landernas inflationstakt, rantenivaer samt landsrisk. Kalkyl-
rantan fére skatt som anvants under 2009 varierade till huvudde-
len mellan 10% och 12%.

Foretagsledningen anser inte att det bokférda vardet kan
paverkas av ndgon rimligen mojlig forandring i de antaganden pa
vilka de kassagenererande enheternas atervinningsvarde base-
ras, sa att det dverstiger dess atervinningsvarde.

Goodwill, varde av varumarke samt diskonteringsranta

Varumérket
Goodwill Electrolux  Kalylranta %
Europa 422 — 12,0
Nordamerika 400 410 12,0
Asien/Stillahavsomradet 1365 — 11,0
Ovrigt 87 — 10,0-20,0
Totalt 2274 410 10,0-20,0



Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar

) Koncernen
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella
Produkt- ) anlaggnings-  Varumérken
Goodwill utveckling Programvaror Ovrigt tillgangar mm
Anskaffningskostnader

Ingéende balans 1 januari 2008 2024 1998 594 945 3537 1058
Arets anskaffningar — — 79 14 93 3
Utveckling — 544 321 — 865 404
Omklassificering - -18 - 18 — -
Arets forsaliningar = = = = = =
Fullt avskrivna - - - -5 -5 -
Nedskrivningar -3 — — — — —
Kursdifferenser 74 367 56 21 444 -
Utgaende balans 31 december 2008 2095 2891 1050 993 4934 1465
Arets anskaffningar - - 171 10 181 8
Utveckling — 370 339 — 709 386
Omklassificering - -1 1 — - -
Arets férséliningar — — — -67 -67 -
Fullt avskrivna — — -3 -5 -8 —
Nedskrivningar - -22 -1 - -23 -
Kursdifferenser 179 -139 —24 39 —124 —
Utgaende balans 31 december 2009 2274 3099 1533 970 5602 1859

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2008 - 876 189 351 1416 281
Arets avskrivningar — 364 65 52 481 81
Avrets frvarv och férséljiningar — — — — — —
Fullt avskrivna = = = -5 -5 =
Nedskrivningar (+)/aterféring av nedskrivningar (-) — — — — — —
Kursdifferenser = 174 30 15 219 =
Utgaende balans 31 december 2008 - 1414 284 413 2111 362
Arets avskrivningar — 405 142 47 594 134
Avrets forvarv och forsaljningar - - - -56 -56 —
Fullt avskrivna — — -3 -5 -8 -
Nedskrivningar (+)/aterféring av nedskrivningar (-) — — — 20 20 -
Kursdifferenser — -83 -14 39 -58 -
Utgaende balans 31 december 2009 - 1736 409 458 2603 496
Varde enligt balansrakningen 31 december 2008 2095 1477 766 580 2823 1103
Vérde enligt balansrakningen 31 december 2009 2274 1363 1124 512 2999 1363

| posten Ovrigt ingér varumarken med 489 Mkr (499) och patent, licenser med mera med 23 Mkr (81). Avskrivningar pa immateriella
tillgangar &r i resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad for salda varor med 459 Mkr (371), i posten Administrationskostnader med
133 Mkr (105) samt i posten Forsaljiningskostnader med 2 Mkr (5). Electrolux kapitaliserade inga upplaningskostander under 2009.
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Ovriga anlaggningstillgangar Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget 2009 2008
gildecemben sildecenber Kundfordringar 21042 21 426
2009 2008 2009 2008 Avséttningar fér osakra fordringar -869 -692
Aktier i dotterbolag - — 21901 21899\ ndfordringar, netto 20173 20 734
alloeielloylyelbelsy - - 21 79 Avsétining | forhallande till kundfordringar, % 41 32
Langfristiga fordringar
i dotterbolag - — 2962 3017
Ovriga fordringar 1235 1056 13 21 Per den 31 december 2009 uppgick koncernens avséttning for
Pensionstillgangar 510 416 — = osékra fordringar till 869 Mkr (692). Koncernens policy é&r att
Totalt 1745 1472 25093 25016 reservera 50% av kundfordringar som ar férfallna med mer &n sex
manader men mindre &r tolv ménader och att reservera 100% av
kundfordringar som ar foérfallna med tolv manader eller mer. Om
avsattningarna anses ofillrdckliga beroende pa individuella
Varulager omstéandigheter som konkurs, kénd insolvens eller dylikt, utbkas
avsattningarna till att tdcka de beddémda férlusterna.
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2009 2008 2009 2008 Avsattningar fér osdkra kundfordringar
Rématerial 2185 3029 49 114 2009 2008
Bresliser | efosic 104 197 o 4 Avséttningar 1 januari -692 =571
Férdiga varor 7689 9440 51 119  Nyaavsattningar —308 | 192
Forskott till leverantorer 72 84 - — KundfSriuster 18 &
Totalt 10050 12680 102 237 Valutakursdifferenser och évriga férandringar 8 -63
Avsattningar 31 december -869 -692

Ovriga tillgangar

Koncernen

31 december

2009 2008
Ovriga fordringar 1864 2 044
Avsattning for osakra fordringar -34 -35
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 704 1052
Férutbetalda rantekostnader och upplupna rénte-
intékter 413 399
Totalt 2947 3460

| posten Ovriga fordringar ing&r mervérdesskatt samt dvrigt.

Det bokférda vardet av fordringarna ar lika med det verkliga
vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig. Det
verkliga véardet av fordringarna utgdér maximal exponering for
beraknad risk for kundforluster. Electrolux har en vasentlig kon-
centrationsexponering visavi ett fatal stérre kunder, huvudsakii-
gen i USA och Europa. Fordringar pa kunder med utestdende
krediter dverstigande 300 Mkr och daréver utgor 35,0% (29,1) av
totala kundfordringar. Avséttning och ianspraktagande av reser-
ven for osdkra kundfordringar har tagits dver resultatrékningen
och ar inkluderade i forséljningskostnaderna.

Tidsanalys av kundfordringar

2009 2008
Kundfordringar som inte forfallit 18 414 18 943
Upp till 2 manader 1257 1325
2 — 6 manader 390 466
6 — 12 manader 112 —
Mer &n 1 ar — —
Férfalina kundfordringar, ej nedskrivna 1759 1791
Nedskrivna kundfordringar 869 692
Kundfordringar totalt 21042 21426

Andel férfalina kundfordringar, inklusive ned-
skrivha 12,5 11,6



Finansiella instrument

Tillaggsinformation aterfinns i foljande noter till rsredovisningen:
I Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, anges de fast-
stéllda redovisnings- och varderingsprinciperna. | Not 2, Finansiell
riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
rellit och mer detaljerat med avseende pa Electrolux viktigaste
finansiella instrument.

I Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker férknippade
med dessa. | denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella
instrument med avseende pé huvudsakliga villkor, dér s& anses
relevant, liksom riskexponering och verkligt varde vid arets slut.

Nettouppléning

Vid slutet av 2009 uppgick koncernens nettoupplaning till 665
Mkr (4 556). Tabellen nedan visar hur Electrolux beréknar netto-
upplaning.

Nettoupplaning

31 december,

2009 2008
Kortfristiga lan 582 1142
Kortfristig del av langfristiga 1an 912 1004
Kundfordringar med regressratt 1870 1022
Kortfristiga lan 3364 3168
Derivat till verkligt varde 343 699

Upplupna rantekostnader/férutbetalda
ranteintakter 74 116

Kortfristiga lan totalt 3781 3983
Langfristiga lan 10 241 9963
Total upplaning 14 022 13 946
Placeringar med 16ptid upp till 3 manader 9 537 7 305
Placeringar med mer &n 3 manaders 16ptid 3030 296
Derivat till verkligt varde 377 1390
Férutbetald rantekostnad/upplupen rénteintékt 413 399
Likvida medel 13 357 9390
Nettoupplaning 665 4 556
Kreditfacilitet (500 MEUR)” 5163 5 466

1) Kreditfaciliteten pa 500 MEUR &r inte inkluderad i nettoupplaningen. Kreditfa-
ciliteten kan dock anvandas for kort- och langfristig upplaning.

Likvida medel

Likvida medel, sdsom definierat i Electrolux, bestar av kontanta
medel, derivat till verkligt varde, forutbetalda rantekostnader, upp-
lupna ranteintakter och évriga Kkortfristiga placeringar med hég
likviditet. Av nedanstéende tabell framgér nyckeltal avseende lik-
vida medel. Det bokférda vardet av likvida medel motsvarar unge-
far verkligt varde.

Likviditetsprofil

31 december,

2009 2008
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 9537 7 305
Placeringar med mer &n 3 manaders
16ptid 3030 296
Derivat till verkligt varde 377 1390
Forutbetald rantekostnad/upplupen
rénteintakt 413 399
Likvida medel 13 357 9390
% av annualiserad nettoomsattning” 16,2 12,9
Nettolikviditet 9576 5407
Fast réantebindningstid, dagar 100 22
Effektiv ranta, % (&rsgenomsnitt) 2,1 4,5

1) Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten pa 500 MEUR dividerat
med omséttningen pa arsbasis.

Under 2009 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kredit-
facilitet pa 500 MEUR, till 16,2% (12,9) av omséttningen péa arsba-
sis. Nettolikviditet, i tabellen ovan, definieras som likvida medel
minus kortfristiga 1an.

Réantebdrande skulder

Under 2009 forfoll eller amorterades langfristiga lan med 1 040
Mkr till betalning. Forfallen refinansierades under det forsta halv-
aret med ny langfristig upplaning till ett varde av 1 128 Mkr. Ytter-
ligare 511 Mkr i langfristiga Ian togs upp i borjan av éret. Total ny
langfristig uppléning under 2009 uppgick till 1 639 Mkr.

Per den 31 december 2009 uppgick koncernens totala ranteba-
rande skulder till 11 735 Mkr (12 109), varav 11 1563 Mkr (10 967)
avser langfristig upplaning inklusive forfall under de kommande 12
manaderna. Langfristig upplaning med forfall inom ett &r uppgar till
912 Mkr (1 004). Huvuddelen av den utestdende langfristiga upp-
l&ningen har skett via det svenska och det europeiska Medium-
term Note programmet samt via bilaterala lan.

Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 10 425 Mkr (10 182),
har skett pd moderbolagsniva. Ar 2005 férhandlade Electrolux
fram en garanterad kreditfacilitet p4 500 MEUR, vilken kan anvén-
das som kort- och langfristig upplaning. Electrolux forvantas dock
fylla eventuella framtida behov av kortfristig uppléning genom bila-
terala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till exempel cer-
tifikatprogram.

Vid arsskiftet 2009 var den genomshnittliga rantebindningstiden
for langfristig upplaning 1,0 &r (0,5). | berakningen av genomsnittlig
réntebindningstid ingdr de effekter som harror fran réantederivatin-
strument som utnyttjas for att hantera ranterisken i upplaningsport-
folien. Rantan pé total uppléning var vid arsskiftet 2,6% (5,0).

Verkligt varde pa rantebarande 18n var 13 712 Mkr. Verkligt varde
pa rantebarande lan, inklusive swaptransaktioner for att hantera
rantebindningen, uppgick till 13 596 Mkr. Lan och ranteswapar har
marknadsvarderats for att verkligt varde ska kunna redovisas.
Electrolux kreditrating har tagits i beaktande vid vardering av lan.

Av foljande tabell framgar bokforda véarden av koncernens rén-
tebérande skulder.
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Upplaning
Nominellt Bokfort varde totalt
varde 31 december

Emitterat/I6ptid Typ av 1&an Rantesats, % Valuta (i valuta) 2009 2008
Obligationslan®
2005-2010 SEK MTN Program 3,650 SEK 500 — 505
2007-2011 SEK MTN Program 5,250 SEK 250 264 266
2007-2012 SEK MTN Program 4,500 SEK 2000 2114 2116
2008-2013 Euro MTN Program Rorlig EUR 85 873 924
2008-2014 Euro MTN Program Roérlig usD 42 302 324
2008-2016 Euro MTN Program Rorlig ush 100 719 770
2009-2011 SEK MTN Program 4,250 SEK 500 499 —
2009-2014 Euro MTN Program Rorlig EUR 100 1033 —
Obligationslan totalt 5804 4905
Ovriga langfristiga lan?
1996-2036 Lan till fast ranta i Tyskland 7,870 EUR 42 420 461
2005-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig EUR 20 — 223
2007-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 200 — 200
2007-2013 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 300 300 300
2008-2011 Lan till fast ranta i Thailand 6,290 THB 965 208 214
2008-2011 Langfristigt banklan i Sverige Rdrlig usD 45 324 347
2008-2013 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 1000 1000 1000
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig EUR 120 1239 1312
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig PLN 338 847 892
Ovriga I&ngfristiga l&n 99 109
Ovriga langfristiga lan totalt 4437 5058
Langfristiga lan totalt 10 241 9963
Kortfristig del av langfristiga 1an?
2005-2009 SEK MTN Program 3,400 SEK 500 - 499
2007-2009 SEK MTN Program Rorlig SEK 300 — 300
2007-2009 SEK MTN Program 4,980 SEK 200 - 205
2005-2010 SEK MTN Program 3,650 SEK 500 501 —
2005-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig EUR 20 211 —
2007-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig SEK 200 200 —
Kortfristig del av langfristiga lan totalt 912 1004
Ovriga kortfristiga lan

Certifikatprogram Rorlig SEK - - -

Kortfristiga Ian i Kina Rérlig CNY 419 — 473

Kortfristiga Ian i Thailand Roérlig THB 453 - 100

Ovriga kortfristiga I&n 582 569
Ovriga kortfristiga lan totalt 582 1142
Kundfordringar med regressratt 1870 1022
Kortfristiga lan totalt 3364 3168
Derivat till verkligt varde, skuld 343 699
Upplupna rantekostnader och
férutbetalda ranteintakter 74 116
Total upplaning 14 022 13 946

1) Réantebindningsstrukturen for 1an har justerats med réanteswapar.
2) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 manader har tagits upp som kortfristiga 1&n i koncernbalansrékningen.



Kortfristiga 1&n avser huvudsakligen 1&nder med kapitalrestriktio-  gick till 3,9 &r (4,7) vid slutet av 2009. Av nedanstédende tabell
ner. Den genomsnittliga I16ptiden for koncernens langfristiga upp-  framgéar aterbetalningsplanen for den langfristiga upplaningen.
laning, inklusive langfristiga Ian med forfall inom 12 méanader, upp-

Aterbetalningsplan for langfristig upplaning per den 31 december

2010 2011 2012 2013 2014 2015— Totalt
Forlags- och obligationslan — 763 2114 873 1335 719 5804
Banklan och andra lan — 569 8il 1315 16 2 506 4 437
Kortfristig del av langfristiga lan 912 — — — — — 912
Totalt 912 1332 2145 2188 1 351 3225 11153
Ovriga rantebarande placeringar Transaktionsexponering

Rantebarande fordringar avseende kundfinansieringar till ett  Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfléde, import och
belopp om 103 Mkr (83) ingar i posten Ovriga fordringar i koncern-  export, pa helérsbasis f6r 2010 liksom ingangna sékringar vid
balansrakningen. Koncermnens kundfinansieringsverksamhet be-  bokslutet 2009.

drivs som séljstdd och riktar sig huvudsakligen till oberoende Sékrade belopp &r beroende av sakringspolicyn for varje enskilt
aterforséljare i Skandinavien. Storre delen av finansieringen sker  flode med beaktande av riskexponeringen. Det fanns inga signifi-
for 1optider kortare &n 12 manader. Det finns ingen vasentlig kon-  kanta volymer av sakringar éver tolv manader per den 31 decem-
centration av kreditrisker inom kundfinansieringen. Sakerheter ber 2009.

och ratt att aterta lager minskar ocksa kreditrisken i denna finan- Sakringseffekten pa rorelsens intékter uppgick 2009 till -535
sieringsverksamhet. En viss ranterisk foreligger vad avser intdk-  Mkr (476). | arsbokslutet uppgick de icke-realiserade valutakurs-
terna fran kundfinansieringen. Denna risk &r dock inte av vasentlig  vinsterna pa terminskontrakt som bokats mot 6vrigt totalresultat
betydelse for koncernen. till =13 Mkr (85).

Prognostiserat transaktionsfléde och sékringar

GBP AUD RUB DKK BRL CHF CZK HUF usD EUR  Ovriga Totalt
Valutainflode, 1&ng position 2180 2290 2010 1370 1220 1150 790 2790 1290 8950 9390 33430
Valutautfléde, kort position -30 -200 -210 — -30 — — 4220 -6440 -15200 -7 100 -33430
Transaktionsfléde, brutto 2150 2090 1 800 1370 1190 1150 790 1430 -5150 -6250 2290 —
Sékring —-870 -820 -290 -730 -480 -340 —260 870 1500 2170 -750 —
Transaktionsfléde, netto 1280 1270 1510 640 710 810 530 -560 -3650 -4080 1540 -
Verkligt vardeestimat Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approxima-

Marknadsvérdering av finansiella instrument har utférts med led-  tivt verkligt varde for kundfordringar och leverantorsskulder. Verk-
ning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillga.  ligt varde for skulder, i noterna, ar beraknat genom att framtida
Detta innebar att alla instrument som &r marknadsnoterade, till  kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsréntor for lik-
exempel pa de storsta obligations- och ranteterminsmarknaderna  nande finansiella instrument.

ar marknadsvarderade med aktuella avistakurser. Dérefter har Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska till-
konvertering av marknadsvérdet till SEK skett till avistakurs. Nar  gangar eller skulder.
det galler instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgéangligt pa Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n

marknaden har kassafldden diskonterats med hjélp av deposit/  noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt, dvs som pris-
swapkurvan for kassaflodesvalutan. | det fall det inte finns ndgon  notering eller indirekt, dvs erhélina fran prisnoteringar.

riktig kassaflodesplan, vilket till exempel ar fallet med Forward Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet
Rateavtal, har underliggande plan anvénts for varderingen. | den  baseras pé observerbara marknadsdata.

man optionsinstrument fdrekommer har varderingen gjorts enligt

Black & Scholes formel.
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Tabellen nedan visar koncernens tillgdngar och skulder varderade

till verkligt varde.

Verkligt varde-hierarki

2009 2008

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar 217 - 217 434 202 - 78 280
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen 217 — — 217 202 — — 202
Finansiella tillgangar som kan séljas — — 217 217 = = 78 78
Derivatinstrument - 377 - 377 - 1425 - 1425
Derivat da sakringsredovisning ej &r tillampbar, dvs innehav for handel — 92 — 92 = 440 = 440
Derivat da sékringsredovisning tillampas - 285 - 285 - 985 - 985
Kortfristiga investeringar och kassa och bank 4311 - - 4311 296 - - 296
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 4311 - - 4311 296 — — 296
Finansiella tillgangar totalt 4528 377 217 5122 498 1425 78 2001
Finansiella skulder
Derivatinstrument - 351 - 351 - 784 - 784
Derivat da sékringsredovisning €j ar tilampbar, dvs innehav fér handel - 81 - 81 - 197 — 197
Derivat da sakringsredovisning tillampas — 270 - 270 = 587 = 587
Finansiella skulder totalt - 351 - 351 - 784 - 784
Foérandringar inom niva 3

2009 2008

Finansiella tillgangar
som kan sdljas

Finansiella tillgangar
som kan séljas

Finansiella tillgangar

Ingéende balans

Vinst/forlust till eget kapital

Vinst/forlust till resultatet

Utgdende balans

Summa periodens vinst/forlust till resultatet

Summa periodens vinst/forlust till resultatet for tillgdngar som innehas vid utgéngen av perioden

78

1
138
217

481
-403
78



Finansiella derivatinstrument

Tabellerna nedan visar verkligt varde pa koncernens finansiella
derivatinstrument fér hantering av finansiella risker och handel for
egen rakning.

Derivatinstrument till verkligt varde

31 december, 2009

31 december, 2008

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Ranteswapar 169 53 173 10
Kassaflodessakringar 1 39 — 4
Sakringar av verkligt varde 157 — 155 -
Innehav for handel 1 14 18 6
Valutarénteswapar - - — —
Kassaflodessakringar - - — —
Sakringar av verkligt varde - - - -
Innehav for handel - - — —
FRA och ranteterminer 2 3 47 53
Kassaflddessakringar — - — —
Sakringar av verkligt varde — — — =
Innehav for handel 2 3 47 53
Valutaderivat (terminer och optioner) 204 295 1204 632
Kassaflddessakringar 104 147 737 485
Sakringar av nettoinvesteringar 23 84 93 98
Innehav for handel 77 64 374 49
Ravaruderivat 2 - 1 89
Kassaflddessakringar — - - —
Sakringar av verkligt varde - - — —
Innehav for handel 2 — 1 89
Totalt 377 351 1425 784

Loptidsprofil dver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafldden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid arsbokslutet kontrakterade aterstédende 16pti-
derna. Rérliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar esti-

meras med marknadens vid arsskiftet forvantade réantelage for
varje afférs- respektive ranteséttningsdag. Alla kassafléden i
utlandsk valuta ar konverterade till SEK med vid arsbokslutet gal-

lande avistakurs.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Upp till 1 &r >1éar<2ar >2ar<5ar >5ar Totalt
Lan —1 774 -1 641 -6 291 -3 330 -13 036
Nettoreglerade derivat 63 35 24 — 122
Bruttoreglerade derivat -94 — — — -94
Varav utflode —27 362 -22 — — —27 384
Varav inflode 27 268 22 — — 27 290
Leverantdrsskulder -16 031 — — — -16 031
Totalt -17 836 -1 606 -6 267 -3330 -29 039

Nettovinst/-férlust, verkligt virde samt bokfort varde for
finansiella instrument

Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekten i resultat och
eget kapital, samt verkligt varde och bokférda varden for finan-
siella instrument. Nettovinst/-forlust kan inkludera bade valuta-
kursdifferenser och vinst/forlust hanforliga till férandring av rante-
nivaer.

Specifikation av vinster och forluster fran sakringar av verkligt varde

2009 2008
Sékringar av verkligt varde, netto -6
varav rantederivat 202
varav justering av verkligt varde pa lan -208
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Vinst/forlust, intakter och kostnader pa finansiella instrument

2009 2008
Vinst/- Vinst/- Vinst/- Vinst/-
forlust i forlust i forlust i forlust i
resultat- eget  Rante- Rante- resultat- eget  Rante- Rante-

rakningen kapital intakter kostnader rakningen kapital  intakter kostnader

Rapporterat i rorelseresultatet

Finansiella tillgangar och skulder

till verkligt vérde via resultatrakningen -515 - - - 381 - - -
Derivat da sakringsredovisning ej ar tillampbar,

dvs innehav fér handel 20 - - - -95 - — -
Valutaderivat relaterade till kommersiella fléden

da sékringsredovisning tilldmpas, dvs kassaflodessakringar -535 - - - 476 - - -
Lanefordringar och kundfordringar 327 - - - -202 - - -
Kundfordringar/leverantorsskulder 327 — — — -202 — — —
Finansiella tillgangar som kan séljas 1 138 - - - -403 - -
Ovriga aktier och andelar 1 138 — - — -403 - —
Nettovinst/-férlust, intakter och kostnader -187 138 — - 179 -403 — -

Rapporterat i finansnettot

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

via resultatrakningen -385 -187 86 -55 965 -63 18 -84
Derivat da sékringsredovisning ej &r tillampbar,

dvs innehav fér handel =311 — — — 756 — — —
Ranterelaterade derivat da sékringsredovisning

av verkligt varde tillampas -6 - - 75 202 - — —22
Ranterelaterade derivat da sakringsredovisning

av kassafléden tillampas — -14 — -22 — -3 — -5
Valutaderivat relaterade till kommersiella fléden

da sékringsredovisning tilldmpas, dvs kassaflodessakringar 13 -98 - - -9 24 — —
Sakring av nettoinvesteringar da sékringsredovisning tillampas — -75 — -108 — -84 — -57
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt vérde -81 - 86 - 16 — 18 —
Lanefordringar och kundfordringar 33 - 194 - -425 - 201 -
Ovriga finansiella skulder 369 - - -519 -583 - - -627
Ovriga finansiella skulder dér sékringsredovisning ej &r tillimpbar 357 — — -390 -375 — — -480
Ovriga finansiella skulder dar sékringsredovisning &r tillampbar 12 — — -129 -208 = = —147

Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader 17 -187 280 -574 -43 -63 219 711



Verkligt varde och bokért varde pa finansiella tillgangar och skulder

2009"

2008

Verkligt varde

Bokfort varde

Verkligt varde

Bokfort varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar 434 434 280 280
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 217 217 202 202
Finansiella tillgangar som kan séljas 217 217 78 78
Kundfordringar 20173 20173 20734 20734
Lanefordringar och kundfordringar 20173 20 173 20734 20734
Derivatinstrument 377 377 1425 1425
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen:
Derivat da sékringsredovisning ej ar tillampbar, dvs innehav for handel 92 92 440 440
Ranterelaterade derivat da sékringsredovisning av verkligt véarde tillampas 157 157 155 155
Ranterelaterade derivat da sékringsredovisning av kassafléden tillampas 1 1 — —
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden da
sakringsredovisning tillampas, dvs kassaflddessakringar 104 104 737 737
Sakring av nettoinvesteringar da sékringsredovisning tillampas 23 23 93 93
Kortfristiga investeringar 3030 3030 296 296
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 3030 3030 296 296
Lanefordringar och kundfordringar — - - -
Kassa och bank 9 537 9 537 7 305 7 305
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrédkningen 1281 1281 — —
Lanefordringar och kundfordringar 2 639 2 639 4167 4167
Kassa 5617 5617 3138 3138
Finansiella tillgangar totalt 33 551 33 551 30 040 30 040
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 10 331 10 241 9784 9963
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 7 650 7 562 7144 7276
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde da
sakringsredovisning av verkligt varde tillampas 2 681 2679 2640 2687
Leverantérsskulder 16 031 16 031 15 681 15681
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 16 031 16 031 15 681 15 681
Kortfristig upplaning 3 381 3 364 3177 3168
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3 381 3364 3177 3168
Derivatinstrument 351 351 784 784
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen:
Derivat da sékringsredovisning ej ar tillampbar, dvs innehav for handel 81 81 197 197
Ranterelaterade derivat da sakringsredovisning av verkligt varde tillampas — - = =
Ranterelaterade derivat da sékringsredovisning av kassafloden tillampas 39 39 4 4
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden da sakringsredovisning
tilldmpas, dvs kassaflédessakringar 147 147 485 485
Sakring av nettoinvesteringar da sékringsredovisning tillampas 84 84 98 98
Finansiella skulder totalt 30 094 29 987 29 426 29 596
2009" 2008"

Verkligt varde

Bokfort varde

Verkligt varde

Bokfort varde

Per kategori

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 4905 4905 1923 1923
Finansiella tillgangar som kan séljas 217 217 78 78
Lanefordringar och kundfordringar 22 812 22 812 24 901 24 901
Kassa 5617 5617 3138 3138
Finansiella tillgangar totalt 33 551 33 551 30 040 30 040
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 351 351 784 784
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 29 743 29 636 28 642 28 812
Finansiella skulder totalt 30 094 29 987 29 426 29 596

1) Inga omklassificeringar mellan kategorier har skett.
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Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december
2009 2008 2009 2008
Fastighetsinteckningar 97 77 - —
Ovrigt 10 43 4 36
Totalt 107 120 4 36

Huvuddelen av fastighetsinteckningarna avser Brasilien. | proces-
sen att faststélla slutlig beskattning intecknas ibland fastigheter

Aktiekapital, antal aktier och resultat

per aktie
Kvotvarde
Per den 31 december 2009 och 31 december 2008
bestod aktiekapitalet av féljande antal aktier:
9 502 275 A-aktier, med kvotvéarde 5 kr 48
299 418 033 B-aktier, med kvotvarde 5 kr 1497
Totalt 1545
Antal aktier
Agdaav Agdaav andra
bolaget aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2008
A-aktier - 9502 275 9502 275
B-aktier 25338804 274079229 299 418 033
Salda aktier
A-aktier — — —
B-aktier -839 963 839 963 —
Aktier 31 december 2009
A-aktier - 9502 275 9502 275
B-aktier 24 498 841 274 919 192 299 418 033

Electrolux aktiekapital bestar av A-aktier och B-aktier. A-aktien
har en rost och B-aktien en tiondels rost. Samtliga aktier beratti-
gar innehavaren till samma proportion av tillgangar och intakter
och ger lika ratt till utdelning.

Resultat per aktie

2009 2008
Periodens resultat 2 607 366
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 9,18 1,29
Efter utspadning 9,16 1,29
Genomsnittligt antal aktier,
miljoner
Fére utspadning 284,0 2831
Efter utspadning 284,6 283,2

som sé&kerhet for berdknade skulder till den brasilianska skatte-
myndigheten.

Resultat per aktie fére utspadning ar berdknat genom att dividera
periodens resultat med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier &r vagt antal utestdende aktier under aret efter aterkdp
av egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning &r beréknat genom att jus-
tera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspad-
ning av aktier. For aktieoptioner gérs en berdkning for att
bestdmma antal aktier som varit mgjligt att anskaffa till verkligt
vérde baserat pa monetart varde pa teckningsratt till aktier han-
forliga till utestdende aktieoptioner. Aktieprogram inkluderas i
berakningen av utspadningen fran och med den tidpunkt ett pro-
gram har natt miniminivdn for tilldelning. Utspadningen fran
Electrolux incitamentsprogram &r hanforlig till de aterstdende per-
sonaloptionerna samt 2009 ars aktieprogram.

Per den 31 december 2009 hade Electrolux salt och levererat
839 963 (1 943 087) B-aktier till ett sammanlagt nominellt belopp
om 4 Mkr (10) till deltagare i Electrolux langsiktiga incitaments-
program. Genomsnittligt antal aktier uppgick under aret til
284 023 234 (283 113 768) och efter utspadning till 284 611 284
(283 175 018).

Obeskattade reserver, moderbolaget

31 december Boksluts- 31 december
2009 dispositioner 2008
Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan
Varumarken 460 -43 503
Licenser 60 +45 15
Maskiner och inventarier 147 -36 183
Byggnader 3 - 3
Ovrigt 14 14 —
Total 684 -20 704



Erséttningar efter avslutad anstélining

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen finansierar pensionsplaner i ménga av de lander dar
den har verksamheter av betydelse. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestamda eller formansbestamda eller en kombination av
bada. Férmansbestamda planer innebar att bolaget har en pen-
sionsforpliktelse som grundar sig pé en eller flera faktorer dar utfal-
let i nulaget ar okant. Till exempel kan ersattningar vara beroende
av slutlon, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per ar av anstall-
ning. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebér att bolaget gor
periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och
ersattningsnivan ar beroende av den uppnédda avkastningen pa
dessa investeringar. Vissa planer kombinerar 16ften om att géra
periodiska inbetalningar med ett 16fte om garanterad minimiavkast-
ning pé investeringarna. Aven denna typ av planer definieras som
formansbestamda.

| vissa lander gor bolagen avséattningar for obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstélining. Dessa avséattningar tacker koncer-
nens forpliktelse att betala avgéngsvederlag till anstéllda som slutar
sin anstéllning pa grund av uppnadd pensionsalder, avskedande
eller egen uppsagning. Dessa planer &r specificerade nedan i pos-
ten Ovriga erséttningar efter avslutad anstallining.

Utover pensionsformaner och obligatoriska erséttningar tacker
koncernen sjukvardsformaner for en del av sina anstéllda i vissa
lander, huvudsakligen i USA.

Koncernens vasentligaste formansbestdmda planer avser
anstallda i USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland, Frankrike, Italien

Redovisning i balansrakningen

och Sverige. De italienska och franska planerna &r ofonderade,
medan planerna i USA, Storbritannien, Schweiz och Sverige &r fon-
derade. Under 2009 har &ven de tyska planerna, som tidigare var
ofonderade, delvis fonderats.

Ett fatal av koncernens anstéllda i Sverige omfattas av en for-
mansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare och forvaltas
av Alecta. Det har inte varit mgjligt att fa den information som krévs
for att redovisa denna som en formansbestdamd plan och redovis-
ningen har darfor skett som for en avgiftsbestamd plan.

Av tabellerna nedan framgar forpliktelserna i Electrolux-kon-
cernens planer, de antaganden som ligger till grund for berékning-
arna av dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till de
férmansbestamda planerna, samt de belopp som redovisats i resul-
tatrékningen och balansrakningen. Tabellerna inkluderar ven en
avstdmning av férandringen av nettoavsattningar, en avstamning av
forandringen av nuvardet av forpliktelserna under aret samt en
avstamning av férandringen av vérdet pa forvaltningstillgangarna.

Avséttningar for ersattningar efter avslutad anstélining uppgick
till 1 658 Mkr (6 448). Den huvudsakliga férandringen var att
forvaltningstillgangarnas verkliga varde okat med 5 019 Mkr
framst beroende pa extra inbetalningar av arbetsgivarna i Stor-
britannien, USA och Tyskland. De oredovisade aktuariella forlus-
terna i planerna for ersattning efter avslutad anstélining minskade
med 993 Mkr till 1 738 Mkr (2 731). Minskningen beror huvudsak-
ligen pa en god avkastning pa forvaltningstillgngarna samt for-
andrade valutakurser.

31 december 2009

31 december 2008

Ovriga ersatt-

Ovriga erstt-

ningar efter ningar efter

Pensions-  Sjukvards- avslutad Pensions-  Sjukvards- avslutad
férmaner formaner anstallining Totalt formaner férmaner anstéllining Totalt
Nuvarde av fonderade férpliktelser 19 008 2055 — 21 063 16 341 — — 16 341
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde =17 749 -1259 — -19008 -13 987 -2 = -13 989
Overskott/underskott 1259 796 - 2055 2354 -2 - 2352
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 601 — 735 1 336 3591 2 369 884 6 844
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -2 081 352 -9 -1 738 -2 991 208 -38 2731
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoéring
under tidigare ar -6 1 -15 -10 -43 44 -18 —17
Effekt av begransningar i férvaltningskostnader 15 - - 15 — — — —
Avsattningar for ersattningar efter avslutad
anstallning -212 1159 71 1658 2911 2709 828 6 448
varav redovisad som
Férutbetalda pensionskostnader i évriga
tilgangar? 510 — — 510 416 — — 416
Avsattningar for ersattningar efter avslutad
anstalining 298 1159 71 2168 3327 2709 828 6 864
1) Pensionstillgadngar ar hanférliga till Sverige och Schweiz.
Férandring i nettoavsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning
Ovriga ersétt-
ningar efter
Pensions-  Sjukvards- avslutad
férmaner férmaner anstallning Totalt
Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstéllning 1 januari 2008 2706 2329 804 5839
Kostnad for formansbestamda ersattningar efter avslutad anstélining 453 116 34 603
Inbetalningar av arbetsgivaren -643 -196 -125 -964
Valutakursdifferenser 395 460 115 970
Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstélining 31 december 2008 291 2709 828 6 448
Kostnad for formansbestamda ersattningar efter avslutad anstalining 365 79 57 501
Inbetalningar av arbetsgivaren -3418 -1 545 -131 -5 094
Valutakursdifferenser 70 -84 -43 -197
Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstélining 31 december 2009 =212 1159 711 1658
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Redovisning i resultatrakningen

31 december 2009 31 december 2008
Ovriga ersatt- Ovriga ersétt-
ningar efter ningar efter
Pensions-  Sjukvérds- avslutad Pensions- Sjukvards- avslutad
férmaner férmaner anstallning Totalt formaner formaner anstallning Totalt
Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar 248 1 4 253 223 1 4 228
Réntekostnad 990 134 43 1167 922 128 45 1095
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -935 — — -935 -929 — — -929
Periodisering av aktuariella vinster eller forluster 91 -1 - 80 172 —1 — 171
Periodisering av kostnad for tjanstgéring under
tidigare ar —14 —14 2 -26 27 -5 2 24
Effekt av eventuella reduceringar och regleringar -30 -31 8 -53 38 -7 =17 14
Effekt av begransning i forvaltningstillgangar 15 — — 15 -21 — — -21
Ovrigt — - - — 21 — = 21
Kostnad fér formansbestamda ersattningar
efter avslutad anstéllning 365 79 57 501 453 116 34 603
Kostnad for avgiftsbestdmda planer - - - 376 - - - 343
Kostnad for ersattningar efter avslutad
anstéllning — — — 877 — — — 946
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -2 065 — — -2 065 736 — — 736

Den totala kostnaden for pensioner, sjukvardsférmaner och varor, forsaljnings- eller administrationskostnad, beroende pa
ovriga ersattningar efter avslutad anstélining redovisas i koncer-  de anstélldas arbetsuppgifter. | moderbolaget har en liknande
nen som rorelsekostnad och klassificeras som kostnad for sélda  klassificering skett.

Avstamning av férandring i nuvardet av férmansbestamd forpliktelse
avseende fonderade och ofonderade forpliktelser

2009 2008

Ovriga ersatt- Ovriga ersatt-

ningar efter ningar efter

Pensions-  Sjukvards- avslutad Pensions-  Sjukvards- avslutad
férmaner férmaner anstallining Totalt férmaner férmaner anstallining Totalt
Ingaende balans 1 januari 19934 2 369 882 23185 17 482 2272 843 20597
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 248 1 4 253 223 1 4 228
Réntekostnad 990 134 43 1167 922 128 45 1095
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 44 25 — 69 47 23 — 70
Aktuariella forluster/vinster 341 -90 -25 226 798 —247 8 559

Periodisering av kostnad for tjanstgéring under

tidigare ar -20 -13 — -33 23 —1 — 22
Effekt av reduceringar -69 — -1 -70 41 = = 41
Effekt av regleringar -4 - 7 3 - - -14 -14
Valutakursdifferenser —690 -148 -45 -883 1434 399 121 1954
Utbetalda formaner -1 164 —236 -131 -1 531 -1 057 =219 =125 -1 401
Ovrigt — 13 — 13 21 13 - 34
Utgaende balans 31 december 19610 2055 734 22399 19934 2 369 882 23185

Avstamning av férandring i verkligt varde av férvaltningstillgangar

2009 2008

Ovriga ersétt- Ovriga erstt-

ningar efter ningar efter

Pensions-  Sjukvards- avslutad Pensions-  Sjukvards- avslutad
formaner formaner anstallning Totalt formaner formaner anstallning Totalt
Ingaende balans 1 januari 13 987 2 - 13 989 14 008 - - 14 008
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 935 — — 935 929 — — 929
Aktuariella vinster/férluster 1130 — — 1130 -1 665 — — -1 665
Regleringar -4 - — -4 — — — —
Inbetalningar av arbetsgivaren 3418 1545 131 5094 643 196 125 964
Inbetalningar av deltagare i planen 44 25 — 69 47 23 — 70
Valutakursdifferenser =597 =77 - -674 1082 2 — 1084
Utbetalda -1 164 -236 —131 -1 531 -1 057 -219 —125 -1 401
Ovrigt - - - - - — — —
Utgaende balans 31 december 17 749 1259 - 19 008 13 987 2 - 13 989

Forvaltningstillgdngarna innehaller aktier utgivna av AB Electrolux  direkt till de anstéllda om sammanlagt 898 Mkr. Under 2009 upp-
till ett verkligt varde av 75 Mkr (20). Under 2010 beréknar koncernen  gick inbetalningarna till 5 094 Mkr, varav 4 714 Mkr avsag inbetal-
att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av forméaner  ningar till koncernens pensionsstiftelser.



Specifikation av forvaltningstillgangar i procent av totala
forvaltningstillgangar

31 december

% 2009 2008
Europeiska aktier 10 10
Nordamerikanska aktier 18 9
Ovriga aktier 11 8
Europeiska obligationer 21 23
Nordamerikanska obligationer 23 32
Alternativa investeringar? 9 9
Fastigheter 4 8
Kassa och bank 4 6
Totalt 100 100
1) Inkluderar hedgefonder och investeringar i infrastruktur.
Aktuariella antaganden uttryckta som
vagt genomsnitt

31 december
% 2009 2008
Diskonteringsranta 5,2 5,2
Férvantad langsiktig avkastning pa
férvaltningstillgangar 6,9 6,9
Férvantade I6nedkningar 3,8 3,6
Arlig 6kning av sjukvardskostnader,
innevarande ar 8,5 9,0

Sjukvardskostnader - kénslighetsanalys

e For att bestdmma diskonteringsréantan anvander koncernen
AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar 1angden
av pensionsforpliktelsen. Om det inte finns nagra foretags-
obligationer anvands istéllet statsobligationer som grund for att
bestdmma diskonteringsrantan.

Forvantad langsiktig avkastning pa forvaltningstillgéngar berak-
nas genom att anta att innehav av fastrantebarande obligationer
berédknas ha likartad avkastning som 10-ariga foretagsobligatio-
ner. Aktieinnehav antas avkasta en riskpremie p& 5% over nivan
for 10-ariga statsobligationer. Hedgefonder beraknas éarligen
avkasta 4% mer &n tremanaders statsskuldvéxlar. For att
berdkna forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna
anvands ett benchmark dé detta avser en langsiktig allokering.

Forvantade l6nedkningar baseras pa lokala forhéllanden i
respektive land.

Den forvantade framtida utvecklingen av sjukvardskostnader
har en signifikant paverkan pa beloppen redovisade i resultat-
rakningen. En férandring med 1 %-enhet avseende Okningstak-
ten av framtida sjukvardskostnader skulle ha foljande effekt:

2009 2008

Okning med Minskning med Okning med Minskning med

1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet

Effekt pa kostnad for tjanstgoring och rantekostnad 12 -10 12 -10

Effekt pa den formansbestamd forpliktelse 1096 722 -114 -537
Sammandrag foér perioderna

31 december

2009 2008 2007 2006 2005

Formansbestamd forpliktelse -22 399 -23185 -20 597 —21 883 —26 733

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 19 008 13989 14 008 14 010 15 602

Overskott/underskott -3 391 -9 196 —6 589 -7 873 -11 131

Forandringar av pensionsforpliktelserna baserade pa erfarenhet 222 217 -221 221 -152

Forandringar av forvaltningstillgdngarna baserade pé erfarenhet 1130 -1 665 -38 121 513

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillampas i
moderbolaget &r berékningarna for formansbaserade skulder
baserade pa officiellt tillhandahalina férutsattningar, vilka skiljer sig
fran de forutsattningar som anvants i enlighet med IFRS. Forma-
nerna sékras genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse
eller redovisas som en skuld i balansréakningen. Redovisningsprin-
ciperna som tillampas i moderbolagets resultat- och balansrék-
ning skiljer sig fran IFRS framst avseende:

e Berékningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principer tar inte hansyn till framtida 16nedkningar.

¢ Diskonteringsrantan for den svenska skuldbergkningen bestams
av PRI och var for 2009 4,0% (4,0) och ar densamma for alla
svenska foretag.

e Forandringar i diskonteringsréantan eller 6vriga aktuariella
antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.

¢ Underskott maste antingen &terstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrakningen.

 Overskott kan inte redovisas som tillg&ng men kan i vissa fall
gottgoras foretaget for att minska pensionskostnaderna.
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Forandring av kapitalvardet av formansbestamda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat Totalt
Ingéende balans 1 januari 2008 1118 312 1430
Kostnader for tjanstgoring
innevarande ar 30 69 99
Réntekostnad 65 19 84
Ovrig férandring av kapitalvérdet — =15 -15
Utbetalda formaner -34 -29 -63
Utgaende balans 31 december 2008 1179 356 1535
Kostnader for tjanstgdring
innevarande ar 9 21 30
Réntekostnad 51 16 67
Ovrig férandring av kapitalvérdet 25 28 53
Utbetalda formaner -47 -47 -94
Utgaende balans 31 december 2009 1217 374 1591
Foréndring av verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
Fonderat
Ingaende balans 1 januari 2008 1390
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna -133
Inbetalningar till stiftelsen —
Utgaende balans 31 december 2008 1257
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna 269
Inbetalningar till stiftelsen 61
Utgaende balans 31 december 2009 1587

Redovisning i balansrakningen

31 december

2009 2008
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -1 591 -1 535
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 15687 1257
Overskott/underskott -4 -278
Begransning av tillgangsvardet i enlighet med
svenska redovisningsprinciper -370 -78
Nettoavsattning fér pensionsférpliktelser -374 -356
Varav redovisat som avséattning fér pensioner -374 -356

Redovisning i resultatrédkningen

2009 2008
Kostnad for tjianstgéring innevarande ar 30 99
Réntekostnad 67 84
Kostnad for formansbestdmda pensionsplaner 97 183
Férsékringspremier 21 21
Kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner 21 21
Sérskild I6neskatt/avkastningsskatt 39 53
Forsékringskostnad FPG 2 1
Pensionskostnad 159 258
Gottgorelse fran stiftelsen — =
Redovisad pensionskostnad 159 258

Electrolux svenska pensionsstiftelse

Pensionsskulderna fér koncernens moderbolag och svenska
dotterbolag avseende PRI-pension har tryggats genom en pen-
sionsstiftelse. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar uppgick per
den 31 december 2009 till 1 882Mkr (1 490) och skulderna till 1 447
Mkr (1 403). | de svenska bolagen redovisades per den 31 decem-
ber 2009 sammanlagt 73 Mkr (147) som skuld till pensionsstiftelsen.
Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2009 till 74 Mkr (O) avse-
ende pensionsskuld per den 31 december 2007. Ingen gottgorelse
erholls under 2009 respektive 2008 fran stiftelsen.



Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- Ersatt- B Omstruk- Garanti- .
turering ataganden ningar Ovriga Totalt turering ataganden Ovriga Totalt
Ingaende balans 1 januari 2007 821 1682 795 1818 5116 54 112 43 209
Gjorda avsattningar 1167 1021 385 591 3164 3 170 52 225
lanspréktagna avsattningar -303 -1 002 -176 -332 -1813 -2 -132 -38 =172
Aterforda outnyttjade belopp -103 -39 -52 -126 -320 — — — —
Kursdifferenser 156 128 150 84 518 — - — —
Utgaende balans 1 december 2008 1738 1790 1102 2035 6 665 55 150 57 262
Varav kortfristiga avsattningar 1486 682 — 322 2490 8 28 22 58
Varav langfristiga avsattningar 252 1108 1102 1713 4175 47 122 35 204
Ingéende balans 1 januari 2007 1738 1790 1102 2035 6 665 55 150 57 262
Gjorda avséttningar 1069 906 222 987 3184 22 - 2 24
lanspréktagna avsattningar -939 -869 —246 -198 -2 252 -28 -10 -18 -56
Aterforda outnyttjade belopp -89 -32 — -168 -289 -20 — — -20
Valutakursdifferenser -95 1 -62 127 -29 — - — —
Utgaende balans 1 december 2008 1684 1796 1016 2783 7279 29 140 41 210
Varav kortfristiga avsattningar 819 676 — 335 1830 23 20 4 a7
Varav langfristiga avsattningar 865 1120 1016 2448 5449 6 120 37 163
Avséttningar for omstrukturering omfattar de kostnader som Ovriga skulder
beraknas uppsta under de kommande aren som en féljd av kon-
cernens beslut att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktio- Koncernen Moderbolaget
nen samt minska personal, b&de i enheter som nyligen férvarvats Silcecamon Silcacemboy
och i enheter som ingér i koncernen sedan tidigare. Avsattningar 2009 2008 2009 2008
m ] m m o Semesterloneskuld 884 840 145 157
for omstrukturering gors forst nar Electrolux per balansdagen har =~
en detaljerad formell plan f6r omstruktureringen och &ven har Ovriga upplupna
A . personalkostnader 1697 1453 222 129
informerat de berérda om planens innehall. Beloppen har berék- Upplupna rantekostnader 74 116 73 70
nats utifran féretagsledningens bésta uppskattningar och justeras Forutbetalda intakter 260 309 _ _
nar andringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av Bvriga upplupna kostnader 5860 5714 503 412
omstruktureringsavsattningarna forvantas vara utnyttjade under Ovriga skulder 2 460 2910 _ _
2010 och forsta halvan av 2011. Totalt 11 235 10 644 943 770

Avséttningar for garantidtaganden redovisas pa grund av kon-
cernens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga
produkter. Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar efter for-
saljningen.

Avsattningar for ersattningar avser koncernens forsékringsbo-
lag. Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar for
indirekt skatt, miljioataganden, ersattningskrav relaterade till
asbestexponering samt andra ataganden av vilka ingen avsatt-
ning ar av materiell storlek fér koncernen.

Under posten Ovriga upplupna kostnader ingr upplupna kostna-
der for avgifter, annonsering och sales promotion, bonus,
forlangda garantier samt 6vrigt. | posten Ovriga skulder ingar
mervardesskatt samt dvrigt.

Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2009 2008 2009 2008
Kundfordringar med
regressratt — 6 — —
Borgens- och évriga
ansvarsférbindelser
Till forman for dotterbolag — — 1641 1529
Ovriga 1185 1287 171 187

Kapitalvérde av pensions-

ataganden uttver skuldfort

belopp — — 6 4
Totalt 1185 1293 1818 1720
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Av totala borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser till forman for
externa motparter, aterfinns den storsta delen i ett atagande i sam-
band med forsaljning till amerikanska aterforsaljare via ett externt
finansierings-program med en reglerad atertagandeklausul av
Electrolux produkter i handelse av aterforsaljarens konkurs.

Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett
led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgo-
rande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns
vid &rsskiftet att ldmnade kontraktsgarantier kommer att medféra
nagon utbetalning.

Asbestmal i USA

Koncernen ar involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inkopta kom-
ponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt
1970-tal i verksamheter som inte langre &gs av Electrolux. Vissa
av mélen har ett stort antal karanden som framstallt likartade krav
mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2009 uppgick antalet pagdende mal till
2 818 (2 639) med totalt cirka 3 120 (cirka 3 200) karanden. Under
2009 tillkom 760 nya méal med cirka 760 kéaranden och 581 maél
med cirka 850 karanden avférdes. Cirka 40 av kdrandena hanfor
sig till pagéende mal i delstaten Mississippi.

Koncernen slutférde ett avtal under 2007 med flera av forsak-
ringsbolagen som har utférdat allmén ansvarsférsakring till vissa
tidigare agda bolag som tillverkat industriella produkter, varav
nagra pastas ha innehallit asbest. Enligt avtalet ska forsékrings-
bolagen ersatta koncernen for en del av de historiska och fram-
tida kostnaderna for asbestrelaterade stamningar som hanfor sig
till de aktuella produkterna. Avtalsperioden ar inte begransad men
avtalet kan s&gas upp med 60 dagars uppsagningstid. Om avta-
let upphor att gélla atergér parterna till de rattigheter och skyldig-
heter de har under de berérda férsékringarna.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det ar inte mojligt att forutsaga vare sig antalet framtida mal eller
antalet kdaranden som framtida mal kan innebéara. Utgangen av
asbestkrav ar dessutom i sig oséker och alltid svér att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon férsakran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

Viktiga avtal med Husqgvarna efter utdelningen

| juni 2006 genomférde Electrolux avskiliningen av koncernens
verksamhet inom Utomhusprodukter, "Utomhusprodukter”, genom
utdelning av samtliga aktier i Husqvarna AB, moderbolaget i
Utomhusprodukter, till aktiedgarna i Electrolux. | syfte att dels reg-
lera tillskapandet av Utomhus-verksamheten som en separat
legal enhet, dels reglera férhallandet inom vissa omraden mellan
Electrolux och Utomhusprodukter efter separationen, har Electrolux
och Husqgvarna AB och vissa av deras respektive dotterbolag
ingatt ett ramavtal och flera sidoavtal till detta avtal, "Separations-
avtalen”.

Enligt Separationsavtalen kvarstar vissa potentiella &taganden
som hanfor sig till avskiliandet och verksamheten inom Utomhus-
produkter hos Electrolux. Dessa potentiella &taganden inkluderar
vissa ataganden hanforliga till Utomhusprodukter som inte
kan overforas eller som beddmts alltfér komplicerade att dverféra.
Kostnader som Electrolux dsamkas pé grund av dessa atagan-
den ar ersattningsgilla enligt skadeldshetsforbindelser fran
Husgvarna. Om Husgvarna inte skulle kunna infria sddana skade-

|6shetsforbindelser for den héndelse de aktualiseras, skulle
Electrolux inte ersattas fér motsvarande kostnader. Detta skulle
kunna ha en betydande negativ inverkan pa Electrolux resultat
och finansiella stéllining.

Skatteeffekter av utdelningen avseende Husqvarna
Electrolux har erhallit ett forhandsbesked fran den amerikanska
skattemyndigheten (IRS) med avseende pa utdelningen av
aktierna i Husgvarna, liksom de omstruktureringsatgarder i USA
som foregick utdelningen. Férhandsbeskedet bekraftar att
namnda atgarder inte medfér beskattning i USA for Electrolux,
dess amerikanska dotterbolag och Electrolux amerikanska aktie-
agare. Om négra sakforhéllanden pé vika forhandsbeskedet
baserats skulle visa sig felaktiga eller ofullstandiga i ndgot vasent-
ligt avseende, eller om férhallandena vid tidpunkten for separatio-
nen, eller vid nagon annan relevant tidpunkt, skilier sig i nagot
vésentligt avseende fran de forhéllanden som forhandsbeskedet
baserats pa, kan Electrolux emellertid inte forlita sig pa férhands-
beskedet. Dessutom kan vissa framtida handelser, saval inom
som utom Electrolux eller Husgvarnas kontroll, inklusive utomsta-
endes kép av aktier i Husqgvarna, innebéra att utdelningen av
aktier i Husqvarna och de omstruktureringar i USA som foregétt
utdelningen inte blir skattefria for Electrolux och/eller amerikanska
agare av aktier i Electrolux. Som exempel pa detta kan namnas
om en eller flera personer férvarvar 50% eller mer av aktier eller
roster i Husqgvarna.

Electrolux har, som ett av Separationsavtalen, ingétt ett skatte-
férdelnings- och garantiavtal med Husqgvarna. Enligt avtalet
har Husgvarna och tva av Husgvarnas amerikanska dotterbolag
atagit sig att halla Electrolux och dess koncernbolag skadeslosa
for de skattekostnader som kan uppkomma i vissa fall. Om utdel-
ningen av aktierna i Husqgvarna eller om de omstruktureringsét-
gérder i USA som foregatt utdelningen skulle komma att féranleda
beskattning, och Husqgvarna inte skulle vara skyldigt att ersatta
de kostnader som Electrolux &samkas av detta eller om
Husqvarna inte skulle ha majlighet att infria sddana ersattnings-
ataganden, skulle detta kunna ha en betydande negativ inverkan
pé Electrolux resultat och finansiella stélining.

Salda verksamheter

Avyttringar

2009 2008
Materiella anlaggningstillgangar 4 =
Varulager - -
Kundfordringar — =
Ovriga omséattningstillgdngar 17 -
Likvida medel 5 —
Lan - —
Ovriga skulder och avsattningar -7 64
Nettotillgangar 9 -64
Utbetald kodpeskilling 9 242
Nettoupplaning i forvarvad/séald verksamhet -5 -276
Paverkan pa koncernens likvida medel 4 -34

1 augusti 2009 avyttrades samtliga aktier i Distriparts Deutsch-
land GmbH i Tyskland. Foérséljningen genomfordes till bokfort
varde. Avyttring 2008 avser forsakringsverksamheten i Luxem-
burg, Electrolux Reinsurance S.A.



Anstallda och ersattningar

Anstallda och ersattningar Genomsnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade
Genomsnittligt antal anstéllda under 2009 var 50 633 (55 177) Koncernen
personer. Av dessa var 32 955 (35 562) man och 17 678 (19 615) 2009 2008
kvinnor. Europa 25292 28 138
Nordamerika 10 384 11 398

En detaljerad specifikation dver antalet anstéllda per land har

sénts til Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, —©Vvriga variden 14 957 15 641
Investor Relations och Finansiell Information. Den finns &aven Totalt 50633 IR
tillganglig pé koncernens hemsida www.electrolux.com/ir, Com-
pany overview.
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
2009 2008
Léner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader Totalt  ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 764 562 1326 826 657 1483
(varav pensionskostnader) — (159)" (159)" — (259)" (259)"
Dotterbolag 12 398 3477 15 875 11 836 3695 15 531
(varav pensionskostnader) — (718) (718) — (687) (687)
Koncernen totalt 13162 4039 17 201 12 662 4 352 17 014
(varav pensionskostnader) — (877) 877) - (946) (946)

1) Inkluderar kostnader med 14 Mkr (20) avseende nuvarande och tidigare verkstallande direktorer.

Léner och andra ersattningar till styrelse, ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda per geografiskt omrade

2009 2008
Styrelseledamoter Styrelseledaméter
och ledande . och ledande )

befattningshavare Ovriga anstallda Totalt befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt
Sverige
Moderbolaget 48 716 764 47 779 826
O\/riga 8 201 209 5 230 235
Sverige totalt 56 917 973 52 1009 1061
EU exklusive Sverige 99 5797 5896 88 5765 5853
Ovriga Europa 10 768 778 10 700 710
Nordamerika 18 3 360 3378 21 3070 3 091
Latinamerika 35 1094 1129 38 951 989
Asien 14 326 340 12 428 440
Stillahavsomradet 4 641 645 1 498 499
Afrika 2 21 23 3 16 19
Utlandet totalt 182 12 007 12189 173 11 428 11 601
Koncernen totalt 238 12924 13162 225 12 437 12 662

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 77 man och 12 kvinnor, man och 3 kvinnor i moderbolaget. Gruppens totala pensions-
varav 7 man och 4 kvinnor i moderbolaget. Ledande befattnings-  kostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
havare i koncernen utgjordes av 186 man och 40 kvinnor, varav 9  uppgick for 2009 till 37 Mkr (48).
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Sjukfranvaro
2009 2008

Anstéllda  Samtliga anstéllda Anstéllda  Samtliga anstallda
% i moderbolaget i Sverige i moderbolaget i Sverige
Sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie arbetstid 5,2 4,9 6,2 6,0
varav 60 dagar eller mer 52,5 52,2 56,8 56,7
Sjukfranvaro per kategori”
Kvinnor 7.7 7,0 9,2 8,8
Méan 3,7 3,8 4,7 5,0
29 &r och yngre 2,4 2,3 4,1 41
30-49 ar 53 5,0 6,3 6,2
50 &r och aldre 5,8 54 74 7,2

1) % av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive kategori.

| enlighet med Arsredovisningslagens bestdmmelser, som traddde
i kraft den 1 juli 2003, redovisas sjukfranvaron bland moderbola-
gets och koncernens anstéllda i Sverige i tabellen ovan. Moder-
bolaget omfattar koncernens huvudkontor samt ett antal enheter
och fabriker och svarar fér omkring 75% av koncernens anstéllda
i Sverige.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen
for en period av ett ar fram till nasta arsstamma. Ersattning forde-
las mellan ordférande, vice ordférande, évriga styrelseledamdter
samt ersattning for utskottsarbete. Styrelsen beslutar om hur
mycket av arvodet som ska avséttas for utskottsarbete och reste-
rande arvode fordelas mellan de styrelseledaméter som inte ar
anstallda av bolaget. Arvodet utbetalas i forskott varje kvartal.
Dérmed avser utbetalt arvode for 2009 1/4 av beslutat arvode vid
arsstdmman 2008 och 3/4 av beslutat arvode vid &rsstdmman
2009. Totalt utbetalda ersattningar under 2009 uppgick till 4 350
kkr, varav 3 750 kkr avsag ordinarie erséttning och 600 kkr ersétt-
ning for utskottsarbete.

Ersattning till styrelsen 2009

Ersattning

Ordinarie  for utskotts- Ersattning
Tkr ersattning arbete totalt
Marcus Wallenberg, ordférande 1600 55 1655
Peggy Bruzelius, vice ordférande 550 200 750
Hasse Johansson 475 — 475
John S. Lupo 475 — 475
Johan Molin 475 55 530
Hans Straberg, VD — — —
Caroline Sundewall 475 85 560
Torben Ballegaard Serensen 475 85 560
Barbara Milian Thoralfsson 475 120 595
Ola Bertilsson - - —
Gunilla Brandt — — -
Ulf Carlsson - - —
Totalt 5000 600 5600
Omvérdering av syntetiska aktier
fran foregéende styrelseperiod 2293 — 2293
Totalt ersattningskostnad 2009
inklusive omvardering av synte-
tiska aktier 7 293 600 7 893

Syntetiska aktier

Arsstamman 2009 beslutade att en del av arvodet till styrelsen
skulle kunna utga i form av sé kallade syntetiska aktier. En synte-
tisk aktie ger réatt att i framtiden fa en betalning motsvarande bérs-
vardet vid utbetalningstillfallet av en B-aktie i Electrolux. Den
beslutade arvodesmodellen innebér att styrelseledamdoterna for
mandatperioden 2009/2010 har kunnat vélja mellan att fa 25%
eller 50% av arvodet for styrelseuppdraget i syntetiska aktier.
Resterande del av arvodet utbetalas kontant. Utldndska styrelse-
ledamoter har dock kunnat vélja att fa 100% av arvodet kontant.
De syntetiska aktierna medfor ratt att under ar 2014 fa betalning i
ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen
for Electrolux B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt. Om
ledamotens styrelseuppdrag upphort senast fyra ar efter tilldel-
ningstillfallet kan kontantavrékning i stéllet ske under aret efter det
att uppdraget upphdrt. Electrolux styrelseledamaéters val innebér
att i genomsnitt 25% av arvodet for 2009/2010 tilldelas i form av
totalt 13 349 syntetiska aktier. Vid utgéngen av 2009 fanns 26 519
(13 170) syntetiska aktier utestaende till ett sammanlagt varde av
4,4 Mkr (0,9). Det upplupna véardet av de utestdende syntetiska
aktierna &r beraknat som produkten av antalet syntetiska aktier
ganger det volymvagda genomsnittspriset av en Electrolux B-aktie
per den 31 december 2009. Kostnaden fran omrékning av synte-
tiska optioner under 2009 var 2,3 Mkr. Inga optioner kontantav-
raknades under 2009.

Ersattningsutskottet

Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersattningen till VD ska
foreslds av ersattningsutskottet. Utskottet bestar av styrelsens
ordférande och ytterligare tva ledaméter. Under 2009 har utskot-
tet bestatt av Barbara Milian Thoralfsson (ordférande), Marcus
Wallenberg och Johan Molin.

Erséattningsutskottets huvuduppgift &r att Iamna forslag till &rs-
stémman pa principer for ersattning till VD och andra medlem-
mar i koncernledningen. Ersattningsutskottet 1amnar darvid for-
slag till styrelsen om mal for rorlig 16n, forhallandet mellan fast
och rorlig 16n, férandring i fast och rorlig 16n, grunder for berak-
ning av rorlig 16n, pensionsvillkor och andra férméner. Ersatt-
ningsutskottet godkénner VD:s forslag avseende ovanstédende
frégor rérande koncernledningen.

Minst tva méten halls per ar men ytterligare méten kan hallas
vid behov. Under 2009 sammantradde utskottet atta ganger.



Allménna principer for erséttning till koncernledningen
Arsstamman 2009 godkande de féreslagna principerna for ersatt-
ning. Dessa principer och erséttning till medlemmarna i koncern-
ledningen under 2009 beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer for ersattning lagger stor vikt
vid befattningen, den individuella prestationen, gruppens presta-
tion och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstélinings-
landet eller regionen.

Det sammanlagda erséttningspaketet till hdgre chefer bestar av
fast 16n, rorlig 16n baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
aktierelaterade program samt pensions- och forsakringsforma-
ner.

Electrolux strévar efter att erbjuda en skalig och konkurrens-
kraftig sammanlagd ersattningsnivd med tyngdpunkt pé "betal-
ning efter prestation”. Den rérliga ersattningen utgdr darmed en
betydande andel av den sammanlagda ersattningen fér ledande
befattningshavare. Den sammanlagda erséattningen blir lagre nar
malen inte nas.

Koncernen har en enhetlig modell fér rorlig 16n f6r chefer och
andra befattningar. Rorlig 16n &r baserad pa finansiella mal och
kan inkludera icke-finansiella méal for vissa positioner. For varje
befattning har det faststallts en miniminivd och en maxniva for
rorlig 16n. Den maximala nivan kan inte éverskridas.

Under 2004 inforde Electrolux ett prestationsbaserat, langsik-
tigt aktieprogram som erséttning for de tidigare optionsprogram-
men. Programmet omfattar ndstan 160 ledande befattnings-
havare inom koncernen. De optionsprogram som inférts fram till
2003 kommer att fortsétta gélla enligt plan. For mer information,
se sidan 65.

Erséttning till och anstallningsvillkor fér verkstallande
direktéren

Den sammanlagda ersattningen till VD utgérs av fast 16n, rorlig 16n
baserat pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program samt
pensions- och forsakringsformaner.

Grundl®nen revideras arligen per den 1 januari men frystes for
2009. Arlig grundidn for VD for 2009 uppgick till 8 600 000 kr
(8 600 000). Grund-I6nen 6kade med 3,6% 2008.

Den rorliga 16nen baseras pa arliga finansiella mal for koncer-
nen. Den rorliga 16nen kan uppga till 70% av den arliga grund-
I6nen vid malnivan och hogst 110%. Maximal utbetalning ar 110%
av den arliga grundlénen.

VD omfattas av koncernens langsiktiga aktierelaterade pro-
gram, vilka utgoérs av det nuvarande prestationsbaserade aktie-
programmet och tidigare optionsprogram. Fér mer information
om programmen, se nedan.

Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran
VD:s sida 6 manader. VD &r beréttigad till 12 manaders avgangs-
vederlag baserat pa fast 16n vid uppséagning. Avgangsvederlag ar
tilAmpligt om anstéliningen avslutas av foretaget. Det ar aven
tillAmpligt om anstéliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott
fran foretagets sida eller om det har skett en storre &ndring i agar-
strukturen kombinerat med &ndringar i ledningen och individuellt
ansvar. VD &r inte berattigad till négra férmaner sasom bil eller
bostad.

Pensionsvillkor for verkstallande direktor

Pensionsaldern for VD ar 60 &r. VD omfattas av en alternativ ITP-
plan, som &r en avgiftsbestdmd pensionsplan, dér avgiften dkar
med stigande alder. Avgiften uppgar till 35% av den pensions-
grundande l6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp. Darutéver
omfattas VD av tva avgiftsbestdmda tillaggsplaner. Avgiften till
den forsta planen motsvarar 15% av den pensionsgrundande
I6bnen medan avgiften till den andra planen motsvarar 20% av den
pensionsgrundande [6nen Gver 30 inkomstbasbelopp. Forutsatt
att VD ar i tjanst till 60 ars alder slutbetalar foretaget utestaende
avgifter i den alternativa ITP-planen och utestaende avgifter i en
av tilldggsplanerna.

Pensionsgrundande 16n berédknas som innevarande ars fasta
I6n inklusive semestererséattning plus ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga 16n. Pensionskostnaden for 2009 uppgick till
7 649 686 kr (6 463 512). Kostnaden fér pensionsplanerna upp-
gick till 61,0% av pensionsgrundande 16n.

Intjanad pension uppréknas arligen med en real ranta om 3,5%.
Electrolux tillhandahaller sjukpension uppgaende till cirka 70% av
pensionsgrundande 16n inkluderande andra sjukpensionsférma-
ner. Electrolux tillhandahéller &ven efterlevandepension. Efterle-
vandepensionen motsvarar det ackumulerade alderspensionska-
pitalet, dock minst 250 inkomst-basbelopp.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsdtaganden for
nuvarande VD, tidigare verkstéllande direktdrer och deras efter-
levande uppgar till 148 Mkr (141).

Ersattningar till och anstallningsvillkor for évriga
medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda ersattningen till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestér, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
I6n baserad péa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsféorméaner.

Grundldnen revideras éarligen per den 1 januari men frystes for
2009.

Sektorchefernas rorliga 16n under 2009 baserades pa finan-
siella mal pé sektor- och koncernniva. Rorlig 16n for sektorchefer
varierar mellan minimum som &r 0% och ett maximum pé& 100%
(maximal utbetalning 100%) av den arliga grundiénen. For che-
ferna i USA ar malet for den rérliga I6nen 100% och maximum
150% (maximal utbetalning 150%) av den arliga grundlénen.

Koncernens stabschefer har en rérlig 16n som varierar mellan
minimum som &r 0% och ett maximum uppgaende till 80% av
grundliénen.

En medlem i koncernledningen omfattas av rérliga kompensa-
tionsarrangemang, som under forutsattning att vissa finansiella
mal for perioderna 2007-2009 och 2008-2010 uppnas, berattigar
till rérlig kompensation. Det forsta avtalet kommer att betalas i
bdrjan av 2010 med 10 Mkr. Utbetalningen under det andra avta-
let &r beraknad till 11 Mkr 2011. Kompensationen utbetalas under
férutsattning att medlemmen &r anstalld i slutet av 2010. Enskilda
medlemmar i koncernledningen &r berattigade till ytterligare rorlig
kompensation i samband med rekrytering. Kompensation utbeta-
las delvis under forutsattning att medlemmarna ar fortsatt
anstéllda i slutet av 2009. Utestéende betalning avseende 2010 &r
0,4 Mkr. Under 2009 utbetalades 4,3 Mkr inom ramen for liknande
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rekryteringskompensationsarrangemang. Ovriga medlemmar i
koncernledningen omfattas av koncernens langsiktiga aktierelate-
rade program, som bestar av det prestationsbaserade aktiepro-
grammet som lanserades 2004 och tidigare optionsprogram. For
mer information om programmen, se nedan. Nagra medlemmar i
koncernledningen é&r beréttigade till 12 manaders avgangsvederlag
baserat pa fast 16n vid uppségning. Avgangsvederlag &r tillampligt
om anstaliningen avslutas av foretaget. Det ar &ven tillampligt om
anstéliningen avslutas av den anstéllda vid allvarligt avtalsbrott
fran foretagets sida eller om det har skett en storre &ndring i agar-
strukturen kombinerat med &ndringar i ledningen och i individuellt
ansvar. De svenska medlemmarna i koncernledningen &r inte
berattigade till ndgra formaner sdsom bil. Fér medlemmar i kon-
cernledningen som &r anstallda utanfor Sverige kan olika forma-
ner och villkor férekomma beroende pa anstallningsland.

Pensionsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen
Den lagsta pensionséldern &r 60 ar for Gvriga medlemmar i kon-
cernledningen.

Medlemmar i koncernledningen anstéllda i Sverige omfattas av
den alternativa ITP-planen samt en tillaggsplan.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestdmd pensionsplan
dar avgiften Okar med stigande alder. Avgiften varierar mellan

Betald erséttning till koncernledningen

20% och 35% av den pensionsgrundande 16nen mellan 7,5 och
30 inkomstbasbelopp. Férutsatt att medlemmen ar i tjanst till 60
ars alder slutbetalar foretaget utestdende avgifter i den alternativa
ITP-planen. Avgiften till tillaggsplanen uppgar till 35% av pen-
sionsgrundande 16n éverstigande 20 inkomstbasbelopp.

Nagra svenska medlemmar omfattas av en stédngd avgifts-
bestamd tillaggsplan dar avgiften uppgar till 35% av pensions-
grundande 16n. Dérutéver har de en individuell tillaggsavgift.
Electrolux tillhandahaller sjukpension uppgéaende till 70% av
pensionsgrundande 16n inkluderande andra sjukpensionsférmaner.

Electrolux tillhandahéller &ven efterlevandepension. Efterlevan-
depensionen motsvarar det ackumulerade &lderspensionskapita-
let, dock minst 250 inkomstbasbelopp. Pensionsgrundande 16n
berdknas som innevarande ars fasta I6n inklusive semesterersatt-
ning plus genomsnittet for de tre senaste arens roérliga 16n. Intja-
nad pension uppraknas arligen med en real ranta om 3,5%.

Fér medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i utlandet
géller olika pensionsvillkor beroende pa anstallningsland.

Aktierelaterade ersattningar

Electrolux har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Malsattningen &r att kunna erbjuda
féormaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets

2009 2008
Rorlig 16n Langsik- Andra Rorlig 16n Langsik- Andra
betald tiga aktie- ersatt- betald tiga aktie- ersatt-
Tkr Fastl6nV 20092  Total I6n progam ningar ¥ Fast6n " 20082  Totallébn  progam ningar 4
Verkstéllande direktor 9 081 1204 10 285 — — 9296 4892 14188 5113 =
Ovriga medlemmar i koncernledningen® 44 711 15015 59726 - 12 731 40526 25525 66 051 19176 13965
Totalt 53792 16 219 70 011 - 12731 49 822 30417 80239 24289 13 965

1) Beloppet inkluderar semesterlon, betalda semesterdagar samt reseersattning.
2) Utbetald rorlig 16n ett ar avser foregéende ars utfall av rérlig kompensation.

3) Vardet (fore skatt) som deltagarna erhaller av 2005 ars aktieprogram beraknas som antalet levererade aktier ganger aktiepriset vid tilldelningen. Deltagarna tillats
sélja aktier i samband med tilldelning for att tacka den férmansbeskattning som uppstar och resterande aktier maste behallas i tva &r. | och med att resterande
aktier inte kan séljas under inlasningsperioden ar det slutliga vardet for deltagare beroende av aktiekursens utveckling under inlasningsperioden.

4) Beloppet inkluderar villkorlig rorlig kompensation, avgangsvederlag och ytterligare forméaner sdsom bostad och bil.

5) Ovriga medlemmar i koncernledningen bestod av 10 personer under 2009, med undantag fran 1 maj till 12 juni 2009 da tjansten som chef fér Professionella
Produkter var vakant, och 11 personer frén 4 augusti d& tjansten som Chief Operating Officer fér konsumentprodukter tillsattes. 2008 bestod évriga medlemmar
i koncernledning av 10 personer med undantag for perioden mellan 1 september och 13 november da tjiansten som CFO var vakant.

Intjanad erséttning till koncernledningen

2009 2008
Rérlig 16n Rorlig 16n
intjanad intjanad
2009 men  Langsik- Andra Total 2008 men  Langsik- Andra Total
betalas tiga aktie- ersatt- pensions- Sociala betalas tiga aktie- ersatt- pensions- Sociala
Tkr Fast I6n 2010 progam?  ningar ? kostnad kostnader Fast Ion 2009 progam?  ningar ? kostnad kostnader
Verkstéllande direktor 9081 9460 891 — 7 650 5034 9296 1204 -1 361 = 6 464 6 258
Ovriga medlemmar i
koncernledningen 44 711 49 408 3046 7625 22582 8969 40526 14111 -4 319 8479 20488 10 741
Totalt 53792 58868 3937 7625 30232 14003 49822 15315 -5680 8479 26952 16999

1) Kostnaden fér langsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Om den férvantade kostnaden avseende ett program
reduceras, aterfors tidigare bokade kostnader och visas som en intdkt i resultatréakningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader for programmet.

2) Beloppet inkluderar villkorlig rorlig kompensation och ytterligare forméner sdsom bostad och bil.



aktiekurs for att attrahera, motivera och behélla chefer. Program-
men &r utformade s& att chefernas incitament éverensstammer
med aktiedgarnas intressen. Alla program regleras med eget-
kapitalinstrument.

Optionsprogram 2002-2003

Under 2002 tilldelades knappt 200 ledande befattningshavare ett
personaloptionsprogram. Optionerna kunde anvandas for att
kopa Electrolux B-aktier till ett 16senpris som var 10% hdgre an
den genomsnittliga slutkursen péa Electrolux B-aktie pa Nasdaq
OMX Stockholm under en begrénsad period fére tilldelningen.

Optionsprogram 2003

Optionerna tilldelades utan kostnad for deltagarna i programmet.
Ett program med samma villkor inférdes aven 2003. 2002 &rs pro-
gram forféll den 6 maj 2009.

Det aterstédende optionsprogrammet fér 2003 har haft en intja-
ningsperiod pa tre ar, dar 1/3 av optionerna intjanas varje ar. Om
en programdeltagare lamnar sin anstallning i Electrolux kan optio-
nerna, enligt huvudregeln, I6sas in inom ett &r. Om anstallningens
upphoérande harroérs till andra skal &n ovan, ordinarie pensione-
ring, forsaljning av den anstélldes enhet, har programdeltagaren
mojlighet att I6sa in optionerna anda tills sjalva optionsprogram-
met forfaller.

Datum foér  Totalt antal optio- Antal optioner i Tilldelningsvéarde
Program tilldelning ner vid tilldelning varje post"? vid tilldelning Inlésenpris kr? Forfallodatum  Intjaningsperiod, ar
2003 8 maj, 2003 2 745 000 15 000 27 75,99 (89,00) 8 maj, 2010 3

1) Optionsprogram 2003: VD beviljades 4 poster, medlemmar i koncernledningen 2 poster och évriga ledande befattningshavare 1 post.
2) Efter omrékning i samband med avknoppning av Husgvarna 2006 samt 2007 ars aktieinldsen, i enlighet med optionsplanen, har optionsinnehavaren rétt att képa

2,17 aktier for varje option.

3) Inlosenpriset avseende optionsprogrammet 2003 &r omraknat i samband 2007 ars aktieinldsen. Det tidigare inldsenpriset visas inom parentes.

Férandring i antal optioner per program

Antal optioner 2008

Antal optioner 2009

Program 2008-01-01 Inlésta  Annullerade” Forfallna® 2008-12-31 Inlésta?  Annullerade” Forfallna? 2008-12-31
2002 257 530 = = = 257 530 197 530 — 60 000 0
2003 313 802 11912 = = 301 890 189 549 - - 112 341

1) Optioner annulleras om de inte I6ses in. Det kan bero pé att de upphort att gélla vid I6ptidens slut eller vid en tidpunkt innan I6ptidens slut, normalt pa grund av
att anstallningen upphort. Annullering sker enligt bestdmmelserna i optionsprogrammet.

2) Det viktade genomsnittliga aktiepriset for inldsta optioner var 120,16 kr.

Options provided to Group Management

Number of options

Beginning of 2009 Expired Exercised End of 2009
Verkstéllande direktor 90 000 - 60 000 30 000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 40 196 — 30 806 9390
Total 130 196 — 90 806 39 390

Langsiktiga incitamentsprogram 2007, 2008 och 2009
Arsstamman godkéande ett langsiktigt incitamentsprogram for
2009. Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux principer om
ersattning efter prestation och utgér en integrerad del av det totala
ersattningspaketet for koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmen é&r till nytta for bolagets aktie-
agare samt bidrar till att underlétta rekrytering och att motivera
och behalla kompetenta medarbetare.

Tilldelningen av aktier i 2007 ars program &r kopplad till tre fast-
stéllda nivaer for vardeskapande berdknade enligt koncernens
sedan tidigare etablerade definition av detta begrepp. De tre niva-
erna bendmns “entry”, "target” och "stretch”. "Entry” &r den minimi-
nivd som maste uppnas for att tilldelning dverhuvudtaget ska ske.
"Stretch” ar den maximala nivan for tilldelning och denna kan inte
Overskridas oavsett vilket véardeskapande som uppnés under peri-
oden. Tilldelningen av aktier vid “stretch” ar 50% hogre an vid
"target”.

| 2008 och 2009 ars program ar tilldelningen kopplad till den
genomsnittliga &rliga 6kningen av vinsten per aktie. Om minimi-
nivan uppnas, kommer tilldelningen att uppga till 25% av det hdg-

sta antalet aktier. Ingen tilldelning ska ske om minimum inte upp-
nas. Nas maxnivan kommer tilldelningen att uppga till 100%. Om
den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie understiger
maxnivan men éverstiger miniminivan, kommer en proportionerad
tilldelning av aktier att ske. Tilldelningen av aktier sker efter tredrs-
perioden utan kostnad for deltagarna. Deltagarmna kan sélja aktier i
samband med tilldelning for att tacka den férmansbeskattning som
uppstar, men évriga aktier maste behallas i tva ar.

Om en programdeltagare lamnar sin anstéllning inom Electrolux
under programmens tredriga prestationsperiod kommer ratten att
erhélla en allokering av aktier, enligt huvudregeln, att forfalla per det
datum anstaliningen upphor. Planen tillater dock en reducerad allo-
kering om anstéliningens upphorande héarrdrs till deltagares bort-
géng eller forsalining av den anstélldas enhet samt vi tjanst-
ledighet.

Programmen omfattar omkring 160 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i cirka 20 lander. Deltagarna i programmen
delas in i fem grupper: verkstéllande direktéren, 6vriga medlemmar
i koncernledningen samt tre grupper av dvriga ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Programmen avser B-aktier.
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Antal aktier fordelat per individuellt prestationsmal, 2007, 2008 och 2009 program

2009 2008 2007

Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal 2009 2008 2007

B-aktier " B-aktier " B-aktier " Maxvérde, kr 29 Maxvérde, kr 29 Maxvérde, kr 29

Verkstallande direktor 54 235 58 552 21608 5000 000 5000 000 3 600 000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 19 625 21 079 10 805 1800 000 1800 000 1800 000
C)\/riga chefer, kat. C 14 644 15 809 8103 1350 000 1350 000 1350 000
Ovriga chefer, kat. B 9763 10 540 5403 900 000 900 000 900 000
Ovriga chefer, kat. A 7322 7 905 4052 675 000 675 000 675 000

1) Varje maxvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 166,62 kr for 2007, 85,39 kr for 2008 samt 92,19 kr fér 2009,
beréknat som den genomsnittliga sista betalkursen pé Electrolux B-aktie p4 Nasdag OMX Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag
erbjudande lamnas om deltagande i programmet reducerat med nuvérdet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga

tilldelningsvardet for alla program ar 99,90 kr.
2) Det sammanlagda maxvardet fér samtliga deltagare vid tilldelning &r 146 Mkr.

3) 2007 ars program nadde inte de finansiella malen och inga aktier har delats ut. 2008 &rs program forvantas inte na upp till miniminivan och ingen kostnad har
bokats upp for programmet. Nuvarande forvantning &r att utfallet for 2009 &rs program kommer att vara mitt emellan mini och maximiniva.

Kostnaden for 2009 ars program under en tredrsperiod berdknas
vid ett resultat mellan minimum och maximum uppga till cirka 114
Mkr, inklusive sociala avgifter. Om den maximala nivan uppnas
beréknas kostnaden maximalt uppga till 182 Mkr. Tilldelning av
aktier enligt programmet kommer att medféra en maximal 6kning
av antalet utestdende aktier pa hogst 0,63%.

For 2009 medforde de langsiktiga incitamentsprogrammen en
kostnad i resultatrékningen pa& 28 Mkr (inklusive 8 Mkr sociala
kostnader), jamfort med en intakt pa 94 Mkr for ar 2008 (inklusive
3 Mkr sociala kostnader). Totala reserven for sociala kostnader i
balansrakningen uppgar till 8 Mkr (0).

Arvoden till revisorer

i\terképta aktier till IAngsiktiga incitamentsprogram

For att uppfylla bolagets ataganden i enlighet med optionspro-
grammen och aktieprogrammet, anvénder bolaget aterkopta
B-aktier. Aktierna séljs till de optionsinnehavare som vill 16sa in
sina rattigheter enligt optionsavtalen samt tilldelas deltagarna i
aktieprogrammet om prestationsmalen uppnés. For att tacka
betalningen av sociala kostnader har Electrolux fér avsikt att sélja
ytterligare aktier pa marknaden.

Tilldelning inom 2006 ars aktieprogram
Resultatet for 2006 ars aktieprogram nadde inte miniminivan och
inga aktier tilldelades.

PricewaterhouseCoopers (PwC) ar valda revisorer for perioden fram till arsstamman 2010.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
PwC
Revisionsarvoden? 51 47 9 9
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster? 3 1 - 1
Arvoden for skattekonsultationer® 3 4 — 1
Alla 6vriga arvoden 5 15 4 13
Totala arvoden till PwC 62 67 13 24
Revisionsarvoden till évriga revisionsfirmor 1 2 - —
Totala arvoden till revisorer 63 69 13 24

1) Revisionsarvoden bestér av arvoden debiterade for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som &r av den karaktaren att de enbart kan utféras
av den arsstimmovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt

attestuppdrag.

2) Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestar av arvoden debiterade for utldtanden och andra uppdrag som &r i relativt hég grad forknippade med revisionen
av koncernens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovis-
nings- och rapporteringskrav, granskning av internkontroll samt revision av pensionsplaner.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestér av arvoden debiterade for skattetjanster, inkluderandes upprattande av deklarationer, skattekonsultationer, skatterad-
givning i samband med féretagsférvarv och fusioner, transferprissattning, begaran om férhandsbesked eller andra utlatanden fran skattemyndigheter, skatte-

planering samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal.



Aktier och andelar i intressebolag

Innehav i intressebolag

Bolag klassificerade som innehav tillgangliga for férsaljning

2009 2008 Innehav, % Bokfort varde, Mkr
Ingaende balans 1 januari 27 32 Videocon Industries Ltd., Indien 3,8 216
Férvarv — —
Rdrelseresultat 1 —
Utdelningar — -12
Skatt - —
Avyttringar -8 —
Ovrigt -1 7
Kursdifferenser — —
Utgaende balans 31 januari 19 27

| posten Intressebolag &r goodwill inkluderad med 2 Mkr (2) per den 31 december 2009.

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga &r onoterade, var per den 31 december 2009 enligt nedan:

Intressebolag

2009
Relationer till Electrolux” Resultatrakning Balansrékning
Bokfort Netto- Totala Totala
Innehav, % varde Fordringar Skulder Foérsalining Inkép Intakter resultat tillgangar skulder
Sideme, Frankrike 39,3 16 85 — 336 - 711 1 210 176
European Recycling Platform, ERP, Frankrike 24,5 3 — 56 — 93 164 3 273 258
Totalt - 19 85 56 336 93 875 4 483 434

1) Ur Electrolux synvinkel.

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga ar onoterade, var per den 31 december 2008 enligt nedan:

2008
Relationer till Electrolux” Resultatrékning Balansrakning

Bokfort Netto- Totala Totala

Innehav, % varde Fordringar Skulder Foérsélining Inkdp Intékter resultat tillgangar skulder

Sidéme, Frankrike 39,3 16 64 1 275 1 514 -4 185 151

Viking Financial Services, USA 50,0 8 — — — — 1 1 15 —
European Recycling Platform,

ERP, Frankrike 24,5 3 = = = 101 176 3 253 240

Totalt - 27 64 1 275 102 691 - 453 391

1) Ur Electrolux synvinkel.
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Dotterbolag Innehav, %
Storre bolag som ingar i koncernen
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Osterrike Electrolux Hausgerate GmbH 100
Electrolux CEE GmbH 100
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hutdgépgyar Kft 100
Italien Electrolux Appliances Italia S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Nederldnderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka Z.0.0. 100
Spanien Electrolux Home Products Espafia S.A. 100
Electrolux Home Products Operations Espafia S.L. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Floor Care and Small Appliances AB 100
Schweiz Electrolux AG 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux Holdings Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100

En detalierad specifikation éver bolag inom koncernen har sénts till Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor
Relations och Finansiell Information.



Definitioner

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomséttning

Vid berakning av nyckeltal dar kapitalbegrepp satts i forhallande
till nettoomséattning anvands en annualiserad nettoomsattning
omraknad till balansdagskurs som justeras for forvarv och avytt-
ringar av verksamheter.

Nettotillgangar

Summa nettotillgdngar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rante-
barande avsattningar.

Rérelsekapital

Omsiattningstillgangar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rante-
barande avsattningar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, derivat till verkligt vérde,
forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintdkter och
ovriga kortfristiga placeringar med hog likviditet. Loptiden for
huvuddelen &r tre manader eller kortare.

Rantebarande skulder
Ranteb&rande skulder bestar av kort- och langfristiga 1an.

Total upplaning

Total uppléning bestar av rantebarande skulder, derivat till verkligt
varde, upplupna réantekostnader och forutbetalda ranteintékter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettolikviditet

Likvida medel minskat med kortfristiga 1an, derivat till verkligt
varde, upplupna rantekostnader och forutbetalda ranteintakter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettoupplaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar minus likvida medel.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med det genomsnittliga antalet aktier
efter aterkop.

Ovriga nyckeltal

Organisk tillvaxt

Férsaliningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutakurs-
effekter.

EBITDA-marginal
Rdrelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassaflode
Totalt kassaflode fran den I16pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive férvarv och avyttring av verksamheter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter i relation till totala rante-
kostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittliga nettotillgangar.

Véardeskapande

Vardeskapande &r koncernens framsta finansiella matt for att
méata och utvardera I6nsamhet. Modellen sammanléankar rorelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden fér verksam-
heten. Modellen anvands for att méta [dGnsamheten per region,
affarsomréde, produktlinje eller enhet.

Vardeskapande méts exklusive jamforelsestérande poster och
definieras som rorelseresultat minskat med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) berdknad pa genomsnittliga nettotill-
gangar under en given period. Kapitalkostnaden varierar mellan
olika lander och affarsomraden beroende péa landspecifika faktorer
sésom rantenivaer, riskpremier och skattesatser.

En hogre avkastning pé nettotillgdngarna &n den sammanvagda
kapitalkostnaden visar att koncernen eller enheten skapar varde.

Electrolux modell for vardeskapande
Nettoomséattning

— Kostnad for sélda varor

— Forséljnings- och administrationskostnader
+/- Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
= Rorelseresultat, EBIT"

— WACC x Genomshnittliga nettotillgangar?

= Véardeskapande

EBIT = Rorelseresultat fore rantor och skatt exklusive jamforelse-
stérande poster.

WACC = Sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad.

WACC fore skatt har beréknats till 12% fér 2009 och 2008.

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att arets vinst
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel

tillsammans

disponeras som fdljer:

Till aktiedgarna utdelas 4.00 kr per aktie"

I ny rdkning overfores

Totalt

3 354 645
9339 814
12 694 459

1137 816
11 556 643
12 694 459

1) Beréknat pa antal utestdende aktier per den 1 februari 2010. Antal aterképta aktier kan komma att minska om anstéllda léser in sina optioner, vilket skulle 6ka den
totala utdelningen. Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelning foreslas den 6 april 2010.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2010 beslutar om utdel-
ning med 4,00 kronor per aktie. Med anledning av forslaget far
styrelsen hadrmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen utdelning. Enligt styrelsens beddmning
kommer bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen
utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget. Eget kapital i bolaget hade varit
206 tusen kronor lagre om finansiella instrument som véarderats till
verkligt varde enligt 4 kap. 14 § a arsredovisningslagen istéllet
varderats efter lagsta vardets princip, inklusive kumulativ omvar-
dering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet beddms &ven efter den fére-
slagna utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncer-
nen ar verksam inom. Utdelningen kommer inte att paverka bola-
gets och koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktelser.

Styrelsen beddmer att bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som
ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven téla eventuella forluster. Fore-
slagen utdelning kommer inte att negativt paverka bolagets och
koncernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade
investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 2 februari 2010

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Caroline Sundewall
Styrelseledamot

Ola Bertilsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande

Peggy Bruzelius
Vice ordférande

John S. Lupo
Styrelseledamot

Torben Ballegaard Sgrensen
Styrelseledamot

Gunilla Brandt
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Hans Straberg

Styrelseledamot och verkstéllande direktdr

Johan Molin
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

UIf Carlsson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till arsstamman i

AB Electrolux (publ)
Organisationsnummer 556009-4178

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéallande direktdrens férvaltning
i AB Electrolux for &r 2009. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 5-70. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direkt6rens tillampning av dem samt

att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade infor-
mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat
vasentliga beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren p& annat séatt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stélining. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor
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Elva ar i sammandrag

Mkr 2009 2008 2007 2006" 2005"

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 109 132 104 792 104 732 103 848 100 701

Organisk tillvaxt, % -4,8% -0,9% 4,0 3,3 4,5

Avskrivningar 3442 3010 2738 2758 2583

Jamforelsestérande poster -1 561 -355 -362 —542 -2 980

Rorelseresultat 3761 1188 4475 4033 1044

Resultat efter finansiella poster 3484 653 4035 3825 494

Periodens resultat 2607 366 2925 2648 —142

Kassafléde

EBITDA 8764 4553 7575 7 333 6 607

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 6378 3446 5498 5263 5266

Foérandringar av rérelsekapital 1919 1503 =152 —703 -1 804

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8297 4949 5 346 4 560 3462

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 967 -3 755 -4 069 -2 386 -4 485
varav investeringar -2 223 -3158 -3430 -3 152 -3 654

Kassafldde fran den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 5330 1194 1277 2174 -1023

Operativt kassaflode? 5330 1228 1277 1110 -653

Utdelningar, inldsen och aterkdp av aktier 69 -1187 -6 708 -4 416 -2 038

Investeringar i % av nettoomsattning 2,0 3,0 3,3 3,0 3,6

Marginal®

Rérelsemarginal, % 4,9 1,5 4,6 4.4 4,0

Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattning 4,6 1,0 4,2 4,2 3,4

EBITDA-marginal, % 8,0 4,3 72 71 6,6

Finansiell stallning

Totala tillgdngar 72 696 73323 66 089 66 049

Nettotillgangar 19 506 20 941 20743 18 140 17 942

Rérelsekapital -5154 -5131 -2129 —2613 -3 799

Kundfordringar 20 173 20734 20 379 20 905 20944

Varulager 10 050 12 680 12 398 12 041 12 342

Leverantdrsskulder 16 031 15 681 14788 15 320 14 576

Eget kapital 18 841 16 385 16 040 13194

Réntebarande skulder 14 022 13946 11163 7 495

Nettoupplaning 665 4 556 4703 -304

Data per aktie, kr

Periodens resultat 9,18 1,29 10,41 9,17 -0,49

Eget kapital 66 58 57 47

Utdelning, kr¥ 4,00 — 4,25 4,00 7,50

Kurs pa B-aktien vid arets slut 167,50 66,75 108,50 137,00

Nyckeltal

Vardeskapande 2884 -1 040 2053 2202 1305

Avkastning pa eget kapital, % 14,9 2,4 20,3 18,7

Avkastning pa nettotillgangar, % 19,4 5,8 21,7 23,2 54

Nettotillg&ngar i % av nettoomséattning® 171 18,1 18,6 16,5 15,7

Kundfordringar i % av nettoomsattning® 17,7 17,9 18,3 19,1 18,3

Varulager i % av nettoomséttning® 8,8 11,0 11 1,0 10,8

Skuldséttningsgrad 0,04 0,28 0,29 -0,02

Réntetackningsgrad 7,54 1,86 7,49 6,13

Utdelning i % av eget kapital 6,0 = %S 8,5

Ovriga uppgifter

Genomsnittligt antal anstéllda 50 633 55177 56 898 55 471 57 842

Léner och ersattningar 13162 12 662 12 612 12 849 13 987

Antal aktiedgare 52 000 52 600 52 700 59 500 60 900

Genomsnittligt antal aktier efter aterkép, miljoner 284,0 283,1 281,0 288,8 291,4

Antal aktier vid arets slut efter aterkdp, miljioner 284,4 283,6 281,6 278,9 293,1

1) Avser kvarvarande verksamhet.
4) For 2009: styrelsens forslag.

2) Kassafloden fran avyttringar exkluderade.

5) Nettoomsattningen annualiserad.

3) Jamforelsestdérande poster exkluderade.



Arlig tillvaxt, %

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 5 &r 10 &r
129 469 120 651 124 077 133 150 135 803 124 493 119 550 -2,0 -0,9
4,3 3,2 33 5,5 -2,4 3,7 41
3410 3038 3353 3854 4277 3810 3905
-3020 —1 960 -463 -434 —141 -448 -216
3942 4 807 7175 7731 6 281 7 602 7 204 -4,8 -6,3
3215 4 452 7 006 7 545 5215 6 530 6 142 -4,8 -5,5
1763 3259 4778 5095 3870 4 457 4175 -4,4 -4,6
10 372 9805 10 991 12 019 10 699 11 860 11 325 -2,2 -2,5
8 428 7 140 7 150 9 051 5848 8 639 7 595 -2,2 1,7
-1 888 1442 -857 1854 3634 -2 540 1 065
6 540 8 582 6293 10 905 9482 6 099 8 660 -0,7 -0,4
-5 827 -5 358 -2 570 -1 011 1213 -3 367 -3 137
-4 765 -4 515 -3463 -3 335 -4 195 -4 423 -4 439 -13,2 -6,7
713 3224 3723 9894 10 695 2732 5523
1083 3224 2 866 7 665 5834 2 552 3 821 10,6 3,4
-2 038 -5 147 -3 563 -3 186 -3 117 -4 475 -1 099
3,7 3,7 2,8 2,5 3,1 3,6 3,7
5,4 5,6 6,2 6,1 4,7 6,5 6,2
4,8 5,3 6,0 6,0 3,9 5,6 5,3
8,0 8,1 8,9 9,0 79 9,5 9,5
82 558 75 096 77 028 85 424 94 447 87 289 81 644 -0,6 -1,2
28 165 23988 26 422 27 916 37 162 39 026 36 121 -4 -6,0
=31 -383 4068 2216 6 659 9 368 8070
24 269 20 627 21172 22 484 24 189 23214 21513 -0,4 -0,6
18 606 15 742 14 945 15 614 17 001 16 880 16 549 -8,6 -4,9
18 798 16 550 14 857 16 223 17 304 12 975 11132 -0,6 3,7
25 888 23 636 27 462 27 629 28 864 26 324 25 781 -4.4 -3,1
8914 9843 12 501 15 698 23183 25 398 23735 7,3 -51
2974 1141 -101 1 398 10 809 16 976 13 423 -10,2 -26,0
6,05 10,92 15,25 15,58 11,35 12,40 11,40 -3,4 =21
88 81 89 87 88 7 70 -3,9 -0,5
7,50 7,00 6,50 6,00 4,50 4,00 3,50 -10,6 1,3
206,50 152,00 158,00 137,50 156,50 122,50 214,00 2,0 -2,4
2913 3054 3449 3 461 262 2 423 1782
7,0 13,1 17,3 17,2 13,2 17,0 17,1
13,0 17,5 23,9 22,1 15,0 19,6 18,3
21,0 21,2 23,6 23,1 29,3 30,4 30,6
18,1 18,2 18,9 18,6 19,1 18,1 18,2
13,9 13,9 13,4 12,9 13,4 13,1 14,0
0,11 0,05 0,00 0,05 0,37 0,63 0,50
4,32 5,7 8,28 7,66 3,80 4,34 4,55
8,5 8,6 7,3 6,9 51 5,2 5,0
69 523 72 382 77 140 81971 87 139 87 128 92 916 -6,9 -5,9
17 033 17 014 17 154 19 408 20 330 17 241 17 812 -5,0 -3,0
60 900 63 800 60 400 59 300 58 600 61 400 52 600 -4,0 -0,1
291,4 298,3 3183 3271 340,1 359,1
293,1 291,2 307,1 318,3 329,6 341,1

73
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Kvartalsuppgifter

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Nettomsattning 2009 25818 27 482 27 617 28 215 109 132
2008 24193 25 587 26 349 28 663 104 792
Roérelseresultat 2009 -386 1052 2290 805 3761
Marginal, % -1,5 3,8 8,3 2,9 3,4
2009" 38 1027 2234 2023 5322
Marginal, % 0,1 3,7 8,1 7,2 4,9
2008 -5 254 1286 -347 1188
Marginal, % 0,0 1,0 4,9 -1,2 11
2008" -39 793 1178 -389 1543
Marginal, % -0,2 3,1 4,5 -1,4 15
Resultat efter finansiella poster 2009 -493 932 2244 801 3484
Marginal, % -1,9 3,4 8,1 2,8 3,2
2009" -69 907 2188 2019 5045
Marginal, % -0,3 3,3 7,9 7,2 4,6
2008 -149 140 1192 -530 653
Marginal, % -0,6 0,5 45 -1,8 0,6
2008" -183 679 1084 -572 1008
Marginal, % -0,8 2,7 4.1 -2,0 1,0
Periodens resultat 2009 -346 658 1631 664 2607
2008 -106 99 847 —-474 366
Resultat per aktie? 2009 -1,22 2,32 5,74 2,34 9,18
2009" 0,21 2,23 5,55 5,57 13,56
2008 -0,38 0,36 2,99 -1,68 1,29
2008" -0,50 1,74 2,90 -1,82 2,32
Vardeskapande 2009 -619 389 1667 1447 2 884
2008 -695 175 532 -1 052 -1 040

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) Beréknat pa genomsnittligt antal aktier fore utspadning och efter aterkép av egna aktier

ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING

Antal aktier efter aterkép, miljoner 2009 283,6 2841 284,3 284,4 284,4
2008 2834 283,6 283,6 283,6 283,6
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop, miljoner 2009 283,6 283,9 284,2 284,4 284,0
2008 2821 283,5 283,6 283,6 2831

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Avsattningar for strukturatgarder,
nedskrivningar och realisationsvinst/férlust 2009 -424 25 56 -1218 -1 561

2008 34 -539 108 42 -355




Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Konsumentprodukter, Europa 2009 10175 9935 10 905 11 285 42 300
2008 10 525 10 500 11 345 11 972 44 342
Konsumentprodukter, Nordamerika 2009 9144 9848 8 869 7 865 35726
2008 7275 8214 8384 8928 32 801
Konsumentprodukter, Latinamerika 2009 2 625 3 326 3813 4401 14165
2008 2404 2548 2713 3305 10970
Konsumentprodukter, .
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden 2009 2145 2521 2399 2741 9 806
2008 2228 2 369 2190 2 409 9196
Professionella Produkter 2009 1727 1850 1629 1923 7129
2008 1753 1944 1709 2021 7 427
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Heléret
Konsumentprodukter, Europa 2009 125 257 977 829 2188
Marginal, % 1,2 2,6 9,0 7,3 5,2
2008 -192 294 514 —638 22
Marginal, % -1,8 2,8 4,5 -5,3 0,0
Konsumentprodukter, Nordamerika 2009 -177 498 705 450 1476
Marginal, % -1,9 51 7,9 5,7 4,1
2008 -154 13 306 -43 222
Marginal, % =21 1,4 3,6 -0,5 0,7
Konsumentprodukter, Latinamerika 2009 50 142 318 368 878
Marginal, % 1,9 4,3 8,3 8,4 6,2
2008 156 133 182 244 715
Marginal, % 6,5 5,2 6,7 74 6,5
Konsumentprodukter, )
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden 2009 60 104 201 254 619
Marginal, % 2,8 41 8,4 9,3 6,3
2008 105 147 101 16 369
Marginal, % 47 6,2 4,6 0,7 4,0
Professionella Produkter 2009 105 165 173 225 668
Marginal, % 6,1 8,9 10,6 1,7 9,4
2008 183 225 185 181 774
Marginal, % 10,4 11,6 10,8 9,0 10,4
Koncerngemensamma kostnader etc 2009 -125 -139 -140 -103 -507
2008 -137 -119 -110 -149 -515
Totalt, exklusive jamférelsestérande poster 2009 38 1027 2234 2023 5322
Marginal, % 0,1 3,7 8,1 7,2 4,9
2008 -39 793 1178 -389 1543
Marginal, % -0,2 31 4,5 -1,4 1,5
Jamfoérelsestdérande poster 2009 -424 25 56 -1218 -1 561
2008 34 -539 108 42 -355
Totalt, inklusive jamforelsestérande poster 2009 -386 1052 2290 805 3761
Marginal, % -1,5 3,8 8,3 2,9 3,4
2008 -5 254 1286 -347 1188
Marginal, % 0.0 1.0 4.9 -1.2 1.1
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Hallbarhet har betydelse

Strategi och analys

Att prioritera halloarhet skapar affarsmajligheter for Electrolux. Innovativa, energisnala produkter kan
bidra till 6kade marknadsandelar. Ett hallbart angreppssatt minskar exponeringen for icke-finansiella
risker och starker partnerskapet med kunder och leverantorer. Forbattrad effektivitet i verksamheten
ger betydande kostnadsbesparingar. Fortroende for koncernens agerande starker varumarket

Electrolux och framjar medarbetarnas engagemang.

Genom arbetet med hallbarhetsfragor &r Electrolux battre forbe-
rett for att méta framtida marknadsforutsattningar. Befolkningen
och ekonomin vaxer exponentiellt och manniskor atnjuter en
hogre levnadsstandard déar moderna hushéllsprodukter ingar som
en del. Att kunna erbjuda konsumenterna den mest energieffek-
tiva tekniken ar darfor ett ansvar och en nyckel till koncernens
framgéng. Intresset for effektiva produkter kommer att stiga.
Genom att hjalpa till med skapandet av en marknad for héllbara
produkter kan Electrolux ligga steget fore konkurrenterna.

Aven om socioekonomisk tillvaxt &r av godo medfér den
pafrestningar pa begransade resurser. Mest akut kommer bristen
pa farskvatten, mat och energi att vara. Smarta funktioner och
effektiva hushallsprodukter kan bidra till att spara pa dessa resur-
ser. Dagens diskmaskiner forbrukar ungefar hélften s& mycket
vatten som en genomsnittlig modell gjorde for tio &r sedan — 12
liter jamfort med 22 liter. Det ar ungefér en tiondel av det vatten
som den genomsnittliga vasterlandska konsumenten skulle
anvanda for att tvatta samma tvattméangd fér hand.

Langvarigt engagemang
Att agera ansvarsfullt i samhalls- och miljéfragor har i artionden
varit en prioritet for Electrolux. Behovet att drastiskt minska ener-
gianvéandningen ar hogt upp pa dagordningen for naringsliv och
regeringar. Konsumentens vilja att bidra till positiv forandring
genom etiska och gréna inkop har ocksé snabbat pa tillvaxten for
gréna produkter pa manga viktiga marknader.

Det finns ett starkt affarsméassigt motiv for att forma marknaden
och ytterligare integrera héllbarhet i foretagets identitet. Electrolux
betraktar sitt gréna produkterbjudande som en mdjlighet att skilja

Redovisningsomrade

Electrolux rapporterar arligen sina hallbarhetsstrategier och resultat i tre
delar. Varje del &r anpassad till féretagets intressenters behov av in-
formation.

. Arsredovisning: Avsnittet Hallbarhet har betydelse redovisar hur fyra
huvudomraden for hallbarhet har végts in i koncernens affarsstrategi.
Det méter informationsbehoven hos aktiedgare och redovisar koncer-
nens fokusomraden, mal och resultat.

¢ Hallbarhet pa koncernens hemsida (endast pa engelska): Redo-
visningen pa webben innehaller en klickbar innehallsforteckning som
ger socialt ansvarstagande investerare majlighet att folja hur féretaget

varumarket fran konkurrenternas. Bade marknadens och intressen-
ternas férvantningar utvecklas snabbt. Konkurrensen dkar nar fler
foretag utveckla mojligheterna som finns i att agera proaktivt.

Ett viarderingsdrivet arbetssatt

Hallbarhet ar en del av foretagets hjarta. Visions- och varderings-
programmet "Our Electrolux” &r ett ramverk for varderingar, nor-
mer och processer som omfattar tre k&rnvarden samt Electrolux
fundament som bestar av tre principer for uppforande. Princi-
perna "etik och integritet”, "respekt och méangfald” samt "sékerhet
och héllbarhet” &r starkt inbédddade i ledningsstrukturen genom
koncernens policydokument och arbetssatt.

Koncernens karnvarden "Customer obsession”, "Passion for
innovation” och ”"Drive for results” stodjer ocksé en hallbar affars-
kultur. Tillsammans betonar de ett starkt kundfokus, jakten pa
standigt férnyade processser, produkter och affarsmodeller, samt
en strévan att skapa langsiktiga varden.

Prioriteringar

Electrolux affarsstrategi baseras pa konsumentinsikt i utveck-
lingen av innovativa produkter, ett starkt varumarke och kost-
nadseffektivitet. Miljdmaéassiga, sociala och ekonomiska faktorer ar
centrala for att lyckas med varje del av strategin. Baserat pa en
urvalsprocess som involverat intressenter har Electrolux priorite-
rat fyra omraden:

En principfast affarsverksamhet — Koncernens fundament utgérs
av "respekt och mangfald”, "etik och integritet” och "sékerhet och
héllbarhet”. De &r principerna for hur sévél medarbetare som fore-
tag ska agera.

presterar i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI). Genom att
tacka en stor bredd av frégor bidrar den till battre transparens och
ansvarighet.

¢ Redovisning foér hdllbara strategier: En redovisning som férmedlar
utsikter till huvudintressenter sdsom medarbetare, aterforséljare, kun-
der och andra affarskontakter. Den &r framatblickande och fokuserar
pa hur miljidmassiga och sociala utmaningar driver pa innovationer
samt formar strategier och partnerskap.



Klimatutmaning — Genom den tredelade klimatstrategin stravar
Electrolux efter att minska klimatpaverkan fran savéal produkterna
som affarsverksamheten.

Ansvarsfulla inkdp — Fora ut koncernens uppférandestandard i
hela leverantdrskedjan.

Omstrukturering — Bade som ett globalt féretag och som en lokal
arbetsgivare anvander koncernen ett dppet och transparent till-
vagagangssatt for beslut som paverkar intressenter under
omstrukturering.

Denna sammanfattning enligt Global Reporting Initiative (GRI)
ar inriktad pa de ovan namnda prioriteringarna. Utdver dessa fort-
sétter Electrolux att hantera andra fragor av betydelse for vitvaru-
branschen, sdsom producentansvar for atervinning, produktan-
svar samt begransning och hantering av farliga dmnen. Mer
information om koncernens framsteg i dessa avseenden beskrivs
i den utvidgade GRI-redovisningen som finns tillganglig pé& kon-
cernens hemsida, www.electrolux.com/sustainability.

Vardeskapande

Koncernens tillvagagangssatt har givit resultat. Detta ar finns ett
annu storre strategiskt fokus och engagemang for hallbarhet inom
organisationen inklusive styrelsen.

I en tid nar detaljhandeln konsolideras far Electrolux farre och
starkare kunder. Deras forvantningar pa transparenta och hall-
bara produkterbjudanden vaxer. Starka relationer med kunder
sadsom IKEA och Wal-Mart kan till en del tillskrivas koncernens
proaktiva arbete inom miljdomradet, sociala engagemang och
energismarta produkter.

Sparade kostnader och CO,

Electrolux tredelade klimatstrategi som bestéar av klimatsmarta pro-
dukter, konsumentmedvetenhet samt energieffektivitet i verksam-
heten ger redan positiva resultat. Varje affarssektor har lanserat ett
produktutbud med utmérkt energi- och vatteneffektivitet. Andelen
av nettoforsaliningen av gréna produkter, Green Range, i nordiska
regionen har 6kat med 10 procent under 2009, vilket indikerar att
tilvaxten for energieffektiva produkter p& marknaden fortsatter,
daven om den paverkats av den ekonomiska nedgangen.

Manga beslutsfattare har identifierat minskade konsument-
genererade utslapp av CO, som ett viktigt omrade for att hantera
klimatférandringarna. Electrolux stddjer detta fokus och forespra-
kar skattelattnader for konsumenter som ersatter energikravande,
gamla hushéllsmaskiner med effektiva alternativ.

Ar 2009 inférdes dessa atgarder pa centrala marknader. Skatte-
lattnader for att uppmuntra konsumenterna att handla energismarta
produkter har inforts i USA och Brasilien. Med ett ekonomiskt

GRl tillampningsniva B

&B

GRI REPORT

GRI CHECKED

Electrolux har rapporterat resultaten av hallbarhetsarbetet i enlighet med
GRI:s tillampningsniva B, sjalvdeklarerat och GRI-granskat. Detta inklude-
rar information som ges béade i denna sammanfattande GRI-redovisning
och p& hemsidan, www.electrolux.com/sustainability.

Denna sammanfattning bygger pa ramverket for Global Reporting
Initiative (GRI).

Fyra fragor som &r de mest relevanta och vésentliga for koncer-
nens resultat tas upp i denna redovisning. De har identifierats
genom 35 djupintervjuer med interna och externa intressenter samt
enkatsvar fran 500 Electrolux-medarbetare.

Redovisningen enligt GRI pa koncernens hemsida &r mer omfat-
tande. Den innehaller ytterligare fragor sésom lagefterlevnad vad galler
kemikalier sésom EU:s REACH och RoHS samt producentansvar for
atervinning som exempelvis EU:s WEEE-direktiv samt produktsékerhet.

Upplysningar i GRI-rapporteringen omfattar all verksamhet som
kan tankas péaverka koncernens resultat. Data omfattar majoritets-
agd verksamhet for tillverkning, lager och kontor.

Data har samlats in fér kalenderaret 2009 och baseras pa 51
fabriker, 28 lager och 49 kontor. Fér att kompensera fér &ndrad
struktur, forbattra kvalitetssakerheten i indikatorerna och for att moj-
liggora jamforelser, har uppgifter fran tidigare ar reviderats for att
aterspegla den nuvarande strukturen i Electrolux. Antalet anstéllda
minskade med 8 procent under 2009.

stimulanspaket p& 300 MUSD (2,290 Mkr), har USA-administra-
tionen gett staterna mandat att skapa rabatter till ett forvantat
varde av 50-200 USD (380-1,500 kr) for inkdp av en diskmaskin,
tvattmaskin eller kylskdp med en markning enligt Energy Star.
Totalt gar 80 procent av rabatterna till storre hushallsprodukter,
vilket skapar potential for dkad férsaljning av Green Range under
2010. | Australien finns p& delstatsniva rabattsystem for energi-
effektiva apparater och i New South Wales finns ett rabattpro-
gram med 150 AUD (900 kr) for varje vatteneffektiv tvattmaskin
som sdljs. Detta har lett till en frskjutning av marknaden till for-
man for frontmatade tvattmaskiner.

Koncernens energimal for 2009 att minska energikonsumtio-
nen pa enheterna med 15 procent jamfért med nivaerna 2005
Overtréffades och darmed sparade koncernen 24 procent energi
och genererade cirka 163 000 ton mindre CO,-utslépp under
2009 an under 2005 (se sidan 90). Resultatet ar delvis paverkat av
minskade tillverkningsvolymer.

Electrolux har formulerat och lanserat ett nytt sparmal for att
minska energianvandningen med 15 procent till senast ar 2012
jamfort med 2008-ars niva. Denna totala minskning av energi-
forbrukningen kommer att uppnés genom okat fokus pé anstélldas
engagemang, energiledning och investeringsrutiner samt inte-
gration i affarssystem.

Véardet av dessa mal r inte bara matbart i minskade koldioxidut-
slapp. Malen beréaknas &ven ge en kostnadsbesparing pa 200 Mkr
per &r jamfort med 2005 nar malen for 2012 har uppnatts. Enligt
programmet "Green Spirit” ska koncernens fabriker, kontor och
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lager styra mot och f6lja upp méalen och resultaten ska manadsvis
rapporteras till koncernniva.

Forandringsagent

Programmet for ansvarsfulla inkdp har utdkats till Latinamerika
och Osteuropa, vilket gér det majligt for Electrolux att hjalpa till att
sékerstalla manskliga rattigheter och arbetsférhallanden hos sina
leverantdrer i dessa regioner. Antalet incidenter av storre avvikel-
ser frdn uppférandekod och miljdpolicy minskade mellan forsta
och andra revisionstillféllet med 72 procent i Latinamerika, 73 pro-
cent i Osteuropa och 39 procent i Asien (se sidorna 83 och 91).

Att méta utmaningar
Det finns en vaxande kansla av bradska infor de hallbarhetsutma-
ningar vérlden star infor, inte minst klimatférandringarna.

FN:s klimatpanel (Intergovernmental Panel on Climate Change)
anger att for att begransa klimatférandringen med tva grader,
maéste de totala utsléppen av vaxthusgaser minska med cirka 80
procent till 2050 jamfért med 1990. For att uppfylla detta har EU
som mal att minska utsldppen med cirka 20 procent senast 2020.

Koncernens mal 6vertraffar denna malsattning. | det nya bespa-
ringsmalet for verksamheten har Electrolux for avsikt att uppnéa
detta redan 2012.

Ett globalt arbetssétt for produkter och varuméarken
Att hoja effektivitetsnivan i hela produktutbudet pa samtliga mark-
nader &r fortfarande en utmaning. Lokal lagstiftning, energimark-
ningssystem samt konsumenternas efterfragan varierar mellan
olika marknader. Koncernen maste forena lokala forhallanden med
ambitionen att féra en enhetlig och global hallbarhetsstrategi.
Energimarkning hjélper till att skapa efterfrdigan pa energi-
effektiva produkter. Det ar viktigt att energiméarkningen effektivt
differentierar produkterna pa marknaden utan att forvirra konsu-
menterna. Om detta inte uppnas kan méarkningen negativt paverka
den fortsatta utvecklingen av effektiva produkter. Electrolux bedri-
ver ett aktivt arbete for att forbattra energimérkningssystemen,
sarskilt i Australien och inom EU. Som ett verktyg for att ytterligare
forbattra energieffektiviteten, omdefinierar Electrolux fran och
med 2010 kriterierna for Green Range.

Uppratthalla hoga normer

Electrolux liksom andra vitvarutillverkare flyttar produktion till 1&g-
kostnadslander. | detta sammanhang blir det allt viktigare att
sékerstalla efterlevnaden av de principer som uttrycks i Electrolux
uppférandekod. Det omfattar koncernens hantering bade av den
egna verksamheten och av leverantérerna.

For att uppfylla koncernens forvantningar tar en del leverantorer
till snabba I6sningar snarare an att pabdrja ett langsiktigt engage-
mang for forandring. Electrolux kréver att leverantorerna axlar
ansvaret for att uppratthalla héga normer.

Inom programmet for ansvarsfulla inkép har allt fler incidenter
med 6vertid och ersattningsfragor noterats och vissa leverantorer
har ténjt pa sina anstéliningsvillkor. Detta kan delvis bero pa att
vissa geografiska omrédden har drabbats hérdare av den ekono-
miska nedg&ngen &n andra, sarskilt i Fjarran Ostern.

Konstruktiv dialog

Att sténga en fabrik ar ett svart beslut for alla inblandade — sérskilt
for de berérda medarbetarna och lokalsamhaéllena. Under aret till-
kannagavs nedlaggningar i Kina, Italien, Ryssland, Spanien, Sve-
rige och USA. | syfte att arbeta for fortsatt utveckling av samhéallen
har omstruktureringsprocessen anpassats till lokala behov och
prioriteringar. Att hjélpa till att hitta nya investerare som dar mgjligt
tar dver befintliga anldggningar och anstéllda har de klart stdrsta
langsiktiga férdelarna for alla inblandade. Detta tillvagagangssatt
anvandes for forsta gangen i Vastervik ar 2005, upprepades 2008
i Scandicci i Italien och 2009 i Changsa i Kina. Det anvands for
narvarande i Motala och Alcala i Spanien (se sida 84). Framgéangen
ligger i allménhet i en konstruktiv dialog med intressegrupper
sadsom fackforeningar, kommunala myndigheter och potentiella
investerare samt att de langsiktiga intressena for medarbetarna
hela tiden &r i skarpt fokus.

Framatblick

Under 2010 kommer det att bli 6kad aktivitet. Koncernen fortsat-
ter att arbeta med ett samordnat etikprogram som inkluderar obli-
gatorisk etikutbildning och en "hotline” dar anstallda kan rappor-
tera misstankta brott mot koncernens policies. Energisparmal for
hela foretaget uppmuntrar till ytterligare framsteg. Mal for trans-
porter, vatten, avfall och utslapp vid tillverkningsenheter kommer att
l&ggas till. Nya produkter inom Green Range kommer att introduce-
ras inom alla affarssektorer under 2010. Det kommer att bli ett Okat
fokus pa dialoger med intressenter for att battre forsta och svara
upp mot framtida utmaningar.

En utdkning av teamet for ansvarsfulla inkdp gor det mojligt for
koncernen att tédcka en stdrre mangd leverantdrer och fortsatta
med utvecklingsprojekt.

P& lang sikt forbereder sig Electrolux for striktare milj¢lagstiftning
over hela varlden, sérskilt i fraga om energianvandning. | Europa
kommer minimikrav pa effektivitetsprestanda (MEPS) for vitvaror
sannolikt att bli géllande inom de nérmaste aren, till att bérja med
for kylar, frysar och tvattmaskiner. Strangare regler for energimérk-
ning, restriktioner for farliga &mnen samt producentansvar for pro-
dukternas atervinning (EU:s WEEE-direktiv) &r ocksa att vanta.

Klimatférandringarna &r en gemensam utmaning for det glo-
bala samfundet. P& medellang sikt kommer ett véxande intresse
bland intressenter for redovisning av klimatpaverkan att stélla krav
pa Electrolux att mata och hantera klimatpéverkan genom hela
leverantorskedjan. For att férbereda sig for detta skifte kommer
Electrolux frén och med 2010 att krava av leverantorer att de
méter energidtgangen vid tillverkning av produkterna.

Som i alla branscher kommer klimatférandringarna att stélla
krav pa vitvarutiliverkare att reflektera 6ver och tdnka om vad gal-
ler tillverkningsprocesserna.. Koncernens langsiktiga utmaning ar
att svara upp mot efterfragan for fler hushéllsprodukter samtidigt
som man dramatiskt minskar CO,-utsléppen och sparar resurser.
Koncernens stdrsta bidrag till en 16sning ar att utveckla produkter
som minskar de totala utslappen &ven pa marknader med stark
tillvéxt. | Latinamerika och Asien ar vitvarumarknaden annu inte
méttad. Electrolux kan hjélpa konsumenter att direkt f& tillgang till
den senaste, miljdsmarta tekniken.



Hallbarhetsrelaterade risker och mdjligheter

Forstaelsen for hallbarhetsrelaterade risker hjélper koncernen att omvandla dem till mojligheter
som bidrar till battre affarer, miljo och samhalle. Electrolux har identifierat fyra huvudprioriteringar
for hallbarhet samt tillhérande utmaningar, mojligheter och vagar att arbeta med dessa.

Principfast affarsverksamhet

En héllbar strategi bérjar hemmavid — med sékra arbets-

platser, 6msesidig respekt och gemensamma varde-
ringar samt verksamheter som minimerar negativ miljépaverkan.
Electrolux &r grundat pa foljande principer: "etik och integritet”,
"respekt och mangfald” samt "sékerhet och hallbarhet”. De styr
enskilda personers handlingar och satten som koncernen arbetar
pé. Principerna finns inbaddade i koncernens styrningsstruktur
genom Electrolux etikpolicy, uppférandekod, antikorruptions- och
mutpolicy samt miljépolicy.

Electrolux ar verksamt i mer an 150 I&nder. Som ett globalt fore-
tag under ett gemensamt varumarke, kan agerandet i en enskild
verksamhet paverka intressenters syn pa Electrolux, antingen i
positiv eller i negativ riktning. Darfor bidrar ett aktivt arbete med
hallbarhetsfragor till att forutse affarsrisker och skapa maojligheter.

Erkénnande av resultat

For tredje aret i rad &r Electrolux den enda

vitvarutillverkaren som ingér i det prestige-

fyllda Dow Jones Sustainability World Index

for langsiktiga ekonomiska, miljomassiga

och sociala prestanda. Koncernen &r dar-

med bland de topp 10 procenten av de 2 500 féretag som ingér i Dow

Jones Global Index for hallbarhet.

Dessutom har koncernen rankats hogt i flera andra héllbarhetsrankningar:

e FTSE4Good Series, Storbritannien.

* SAM Sustainability Yearbook 2010. Electrolux rankades som Gold
Class-medlem, branschledare och branschens forbattrare.

* Global Climate 100 Index, KLD Research and Analytics, USA.

e Brand Emissions Leader, en rankning utférd av ENDS Carbon samt
Edinburgh Universtity Business School bland 600 varumarken salda
pa den brittiska marknaden.

Doy Jormy
“ Savininshi vy lzdases
=l

) sam

2010
gold class

| arbetet att sékerstalla tilldmpningen av uppférandekoden anvan-
der Electrolux aven ett riskbaserat arbetsséatt for utbildning och
uppfolining. Fokus ligger pa regioner som utgdr sérskilda utma-
ningar pa grund av bristande tillampning av befintlig nationell lag-
stiftning for arbetsratt och ménskliga réttigheter.

For resultat relaterade till Electrolux fundament, se ndsta sida. Diagram som
relaterar till utvérdering av Uppforandekoden samt personalstatistik finns pa
sidan 91. For information om verksamhetsrisker och finansiella risker, se sidan
64 i Del 1 i Arsredovisningen.

Stod for universella principer for ansvarsfullt féretagande

Electrolux verksamhet bedrivs i enlighet med internationella
standarder och anlaggningar miljdcertifieras enligt

ISO 14001. Electrolux stodjer de tio principerna i FN:s Global
Compact, som omfattar méanskliga rattigheter, arbetsforhall-
anden, affarsetik och miljo.

WE SUPPORT
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forts. B Principfast affarsverksamhet

Resultatredovisning

Princip/Aktivitet

Utmaning

Resultat 2009

Nasta steg

Fora dialog med styrelsen
om hallbarhetsstrategier.

Inkludera intressenternas
asikter for att identifiera priorite-
ringar inom hallbarhet.

Our Electrolux - Etablera en
gemensam vardegrund.

Etik och integritet - Kommuni-
cera ett koncerngemensamt etik-
program som omfattar Electrolux
etikkod och relaterade policy-
dokument.

Etik och integritet, sdkerhet
och hallbarhet - Forbattra metodik
och verktyg fér uppférandekoden
inklusive miljdkrav genom "Work-
place Standard”.

Etik och integritet - Overvaka
uppférandekodens efterlevnad.

Sakerhet - Koncerngemensamt
arbetssatt for hantering av halsa
och sékerhet.

Respekt och mangfald -
Utveckla en innovativ kultur med en

mangfald av anstéllda bade i termer

av kulturell bakgrund och kon.

Helt integrera hallbarhet i affars-
strategin.

Forsta férvantningar och besvara
fragestallningar hos olika intres-
senter och pa olika marknader.
Integrera dem i beslutsprocessen.
Dra nytta av strategiska partner-
skap med NGOs, universitet,
kunder och leverantdrer for att
uppna hallbarhetsmalen.

Integrera ett gemensamt varde-
system bland alla anstéllda i ett
féretag som traditionellt varit
entreprendrsdrivet och decentra-
liserat.

Integrera "Our Electrolux” i fore-
tagets Talent Management
processer inklusive utvecklings-
samtal.

Utveckla ett program for att
informera alla anstallda om
affarsetiska policies.

Informera medarbetare om
policydokument och praxis som
bidrar till att utveckla gott
omddme vid accepterande och
erbjudande av gavor och evene-
mang.

Integrera kunders olika krav pa
milj6 och samhéllsansvar i
koncernens standarder.
Sakerstélla stod bland aterforsal-
jare for detta arbetssatt.

Upprétthalla principerna i uppfo-
randekoden, sérskilt i hdgrisk-
regioner ur manniskorattsliga
och arbetsréattsliga perspektiv.

Slutmalet ar noll olyckor.
Introducera enhetliga arbets-
metoder fér hélsa och sékerhet.
Konsekventa matetal for sakerhet.
Globalt beteendebaserat séker-
hetsprogram.

Skapa arbetsgrupper som battre
aterspeglar konsumenter pa kon-
cernens marknader. Storre fokus
pa jamlikhet mellan kénen, sar-
skilt bland hogre chefer. Idag ar
15% (12) kvinnor.

e Styrelsen informerad om strategi,
prioriteringar och arbetssatt.

e Strukturerad dialog med investe-
rare och andra intressenter om
redovisningsmetoder och vad
som &r vasentliga fragor.

e Fragespecifika diskussioner med
branschkollegor, intresseorgani-
sationer, fackféreningar och
beslutsfattare.

e Deltagande i utvecklingen av ISO
26000, en ny standard fér socialt
ansvarstagande.

* |Integrerat i ledarskapsprogram.
550 workshops som omfattat
3 000 medarbetare.

¢ |Integrera 3 varderingar och 3 av
fundamentets grundprinciper i
utvecklingssamtal och kompe-
tensdéversynsprocessen.

e Ett globalt program och ett sys-
tem for att rapportera oegentlig-
heter har antagits.

o Utgivande av riktlinjer for gavor
och evenemang baserade pa
Electrolux antikorruptions- och
mutpolicy.

e Mer an 20 workshops har

genomforts om riktlinjer for gavor

och evenemang for utvalda funk-
tioner inom alla affarssektorer i
Europa, Kina och Australien.

e Utgivande av "Workplace
Standard” har &gt rum.

e 10 (12) av 21 anlaggningar i risk-
definierade regioner har genom-
gétt externa revisioner om efter-
levnad av uppférandekoden och
miljépolicyn.

e Globalt 6kade skadefrekvensen
(TCIR) med 23% medan antalet
férlorade arbetsdagar pga skada
minskade med 42%.

e Paborjat STOP™ program i
Latinamerika, Asien/Stillahavs-
omradet och pé 5 europeiska
anlaggningar.

o Over 75 000 sékerhetsrevisioner
genomférda under aret, en
okning med 46%.

e Stddja lokala affarsinitiativ kring
mangfald pa koncernens huvud-
marknader.

e Pagaende.

e Utveckla en process for
intressentdialog som integreras
i affarsstrategin.

Ytterligare utveckla strategiska
partnerskap.

® 4 000 medarbetare ska
genomga utbildning till kv3 2010.

¢ Implementering av varderingar,
fundament och ledarskaps-
modell i medarbetarattityds-
undersokning.

* 12 000 medarbetare ska delta
i utvecklingssamtal under kv1
2010.

e Programmet kommer att
implementeras under 2010.

e Pagéende. Workshops kommer
att genomféras i Latinamerika,
Sydamerika, Asien och Stilla-
havsomradet samt Ryssland
under 2010. Innehallet blir inte-
grerat i e-learning program i
USA.

¢ Implementera och folja upp efter-
levnad av "Workplace Standard”
och férbattra resultaten.

e Pigéende.

Mal for 2010: Anlaggningar med
TCIR storre an 1,0: 10% minsk-
ning. Anlaggningar med ett TCIR
mindre an 1,0: 5% minskning.

o (Oka ledningens delaktighet.
Global implementering av
STOP™ j alla anlaggningar.

* Genomféra medarbetarunder-
sokningar kring syn pa sakerhet.

e Pagéende.



Klimatutmaningen

a Electrolux har en roll att spela i klimatutmaningen.
Ungefar 2 procent av Europas sammanlagda CO,-

utslapp kommer fran anvandningen av cirka 630 miljoner appa-

rater. Genom sin tredelade klimatstrategi kan féretaget bidra till en

positiv utveckling, minska den negativa péverkan och skapa

affarsmajligheter.

Fokus pa produkternas livscykel
Merparten av koncernens totala miljiopaverkan sker nar produk-
terna anvands. Detta géller séarskilt energiférbrukningen i vitvaror
sésom kylskap och tvattmaskiner. Enligt den tyska forsknings-
organisationen Oko Institut stdr produktanvandningen ofta for
mer &n 75 procent av en produkts totala miljopaverkan. (Se livs-
cykeldiagrammet pé sidan 82.) Darfér &r Electrolux viktigaste
bidrag till klimatarbetet att utveckla en produktbaserad strategi.
Electrolux har &tagit sig att minska energiforbrukningen for sina
produkter och att ta fram vitvaror med utmarkt miljéprestanda.

Klimatstrategin

Electrolux tredelade strategi &r ett koncerngemensamt svar pa

klimatutmaningen, som férutom att efterleva lokal lagstiftning och

hantera regleringsrisker, innefattar:

1. Utveckla och marknadsfora energieffektiva produkter.

2. Minska koncernens energianvandning.

3. Oka medvetenheten om vikten av effektiva produkter for att
tackla klimatutmaningen.

Varje affarssektor inom Electrolux marknadsfor sin egen serie av
vatten- och energieffektiva hushéllsmaskiner. Electrolux hojer
ribban varje ar for vilka produkter som kvalificerar sig for att inga i
dessa produktserier. Aven om definitionerna sker lokalt for att
mota marknadens behov och lagmassiga krav, baseras produkt-
serierna pa miljdparametrar faststéllda av koncernen.

Electrolux stravar dessutom efter att expandera marknaden fér
klimatsmarta produkter genom att paverka konsumenternas kép-
beteende via marknadsféring och kommunikation samt genom
proaktiv paverkan pa politiskt niva.

Koncernledningen utvarderar tillhérande risker och konsekven-
ser av klimatférandringen pa arlig basis. Som ett svar pa dessa
risker och som en del av koncernens samhéllsansvar, avser
Electrolux att spela en aktiv roll i I6sningen. For Electrolux ar de
mest betydande risker relaterade till lagstiftning som kréver
utfasning av de minst energieffektiva produkterna och anpassning
av verksamheten, beteendeférandringar hos konsumenter, energi-
prisséttning samt intressenters férvantningar.

For att hantera riskerna utvérderar Electrolux kontinuerligt ny
lagstiftning och forandringar i intressenternas krav.

Energilagstiftning och produktmarkning

De mest relevanta globala trenderna inom lagstiftning som paverkar
Electroluxkoncernen handlar om energi- och vatteneffektivitet vid
anvandningen av produkterna. Electrolux produktstrategier ar
utformade for att méta och dvertraffa dessa.

Energieffektivitet och energimarkning for produkter &r centrala fra-
gor for vitvarubranschen. | Europa och Nordamerika, som &r koncer-
nens viktigaste marknader, kraver lagstiftningen att de flesta appa-
rater férses med en mérkning som anger produktens
energieffektivitet och forbrukningsniva. Energieffektivitet blir darmed
en relevant faktor vid képbeslut. Liknande méarkningsférordningar
finns i Australien, Brasilien, Kina, Indien, Japan och Mexiko.

Electrolux produkter uppfyller alla lagstadgade kriterier och finns
representerade i de hogsta energieffektivitetsklasserna. Koncernen ar
forberedd pa kommande striktare regler for energieffektivitet inom EU
och i USA. Framtida lagstiftning kan ocks& komma att omfatta fluore-
rade gaser som anvands vid blasning av skumplaster och som kyl-
medel som for ndrvarande anvands i vissa produkter. | Europa kom-
mer minimikrav pa energiprestanda (MEPS) och andra miljokrav att
gélla fran och med 2010. Reviderade regler for energimérkning kom-
mer ocksa att lanseras inom EU under 2010. Dessa forandringar i lag-
stiftning och behovet av att modifiera produkter kan ha en potentiellt
betydande paverkan pa Electrolux. Foretaget har dock inte kvantita-
tivt sammanfattat deras finansiella paverkan pa koncernniva.

Electrolux ar kvalificerat for skatterabatter 2008—-2010 genom fér-
saliningen av Energy Star-produkter tillverkade i USA. Kraven for att
bli beréttigad till rabatt har héjts for varje produktslag jamfért med
tidigare generationer av rabatter.

Foérdelar fér Electrolux

Ett proaktivt forhaliningssatt till klimatférandringen skapar afférs-

férdelar:

¢ Det speglar viktiga fragor for konsumenter och aterforséljare.

e Det ger utvaxling for produktinnovation och dkar férséljnings-
marginalen.

® Det minskar driftskostnaderna och exponeringen for fluktue-
rande energipriser. Minskad energiférborukning har en direkt
inverkan pa driftskostnaderna. Koncernens energimal berak-
nas ge en arlig besparing pa 200 Mkr jamfort med 2005 nar
2012 mélet har uppnétts.

¢ Det hjalper Electrolux att ligga fore lagstiftningen pa det vax-
ande antal marknader dar producenter ar foremal for allt strik-
tare regler for energieffektivitet och producentansvar (se fakta-
ruta).

¢ Det bidrar till koncernens positionering som en ledare inom
hallbarhet.

Information om resultat relaterad till den tredelade klimatstrategin finns tillganglig
pa nésta sida. Diagram relaterande till energiférbrukning i produkter finns pa
sidan 88 och energiférbrukning i verksamheten finns pa sidan 90. Ovriga miljé-
indikatorer finns redovisade pa sidan 87 och 89.
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forts. [@ Klimatutmaningen

Resultatredovisning — Tredelad klimatstrategi

Strategi

Utmaning

Resultat 2009

Nasta steg

Marknadsféra den grona
produktserien (Green Range)
inom varje affarsomrade. Green
Range omfattar produkter med
bésta tillgangliga vatten- och
energieffektiva teknik.

Minska energianvandningen
med 15% till 2009, jamfért med
2005-ars forbrukningsnivaer. Detta

minskar koncernens utslapp av CO,

och férbattrar rérelsemarginalerna.

Hoéja medvetenhet bland konsu-
menter och beslutsfattare om
hur effektiva produkter kan minska
de totala utslappen av CO,,.

Miljopaverkan under livscykeln

* Anta gemensamma kriterier som

ar relevanta for koncernens
huvudmarknader och samman-
stélla férséljining och I6nsamhet.
Forverkliga potentialen for det
globala utbudet av Green Range-
produkter.

Definiera effektivitetsmal for
produktutbudet

Forsta mélet (uppnatt 2009)
fokuserade pa beteendeférand-
ring, det andra pa forbattrad
energiledning, investeringar samt
effektivisering.

En av tre produkter i drift dver

10 &r. | Europa &r 188 miljoner

av 630 miljoner produkter i drift
ineffektiva med dagens matt
méatt. Utmaningen ar att dvertyga
konsumenter att byta ut dessa till
nya energisnala produkter, vilket
skulle innebara en arlig minskning
av 22 Mton CO,,.

Svart att mata i vilken utstrack-
ning koncernen lyckats paverka
konsumenters medvetenhet om
effektiva hushallsprodukters
betydelse.

Standarder och lagstiftning for
prestandakrav varierar mellan
lander. Electrolux stddjer global
harmonisering.

Material i produkt, 21,9%
Tillverkning, 2,1%

e Genomfort lansering pa huvud-
marknader.

. /&rligen redovisa férsaljning och
|I6nsamhet for Green Range
globalt.

e Green Range-produkterna stod
for 21% av totalt sélda enheter
och 30% av bruttovinsten inom
konsumentprodukter globalt.

Overtraffade 2009-ars mél, spa-
rat 24% (14,5) energi, vilket mot-
svarar 163 000 ton CO, sedan
2005.

Definierat nytt 15% energispar-
mal fér 2012 jamfért med 2008-
ars forbrukningsniva.
Energisparprogrammet Green
Spirit har fullt ut integrerats i
Electrolux Manufacturing System
dver hela véarlden.

* De nordamerikanska och euro-
peiska online-tjansterna Eco-
savings som lanserades 2008
fortsatter. Tjansten réknar ut
besparingar pa elektricitet och
vattenférbrukning vid anvand-
ningen av effektiva produkter.

e Global lansering av Water
Savings, en on-line-tjanst som

raknar ut regionala och nationella

vattenbesparingar vid anvand-
ning av diskmaskiner jamfort
med att diska fér hand.

¢ Dialog med regeringsforetradare,

beslutsfattare och mellanstatliga
organisationer.

Livscykelkostnad

e Fortsatta utveckla produktserier
med bésta miljéprestanda.

* Integrera energieffektivitetskrite-
rier i investeringsrutiner.

e Samordna globala inkdp av
effektiv teknik.

¢ |ntegrera resultatsbeddmning
och certifiering av anlaggningar
enligt Electrolux Manufacturing
System fr.o.m. 2010.

® Transporter: Under 2010 genom-
fora kartlaggning av paverkan av
CO,-utslépp for olika transport-
satt.

¢ Definiera mal under 2010 for vat-
ten- och avfallsminskning i fabri-
ker samt minskning av klimatpa-
verkan som harrér fran
transporter.

* Pagaende initiativ riktade mot
beslutsfattare samt medvetande-
héjande aktiviteter.

e Pagéende.

Inkdpspris, 39%

Energi (under anvandning), 24%

I Transport, 0,2%
Elektricitet (under anvandning), 72%
Il Vatten (under anvéandning), 3,8%

Diagrammen baseras pé data géllande de genomsnittliga tvéattmaskin
sélda i Europa. Cirka 80% av en produkts miljiopaverkan sker under
anvandning, jamfort med mindre &n 10% under tillverkning. Darfor ar
Electrolux viktigaste bidrag till kimatarbetet att utveckla en produkt-
baserad strategi.

Bl Vatten (under anvandning), 37%

Inkdpspriset utgdr ofta mindre &n halften av den totala livscykel-
kostnaden och effektiva produkter innebéar bade ekonomiska och
miljdmassiga besparingar.

Kalla: Oko-Institut e.V., Institutet for tillampad ekologi, 2004.



Program for ansvarsfulla ink6p
B Att skapa héga normer for miljd och arbetsvillkor bland
leverantorer &r ett gemensamt ansvarstagande for in-
kdpsavdelningen och avdelningen for hallbarhetsfragor genom
programmet for ansvarsfulla inkdp. En reviderad inkdpsprocess
lanserades av inkdpsavdelningen under 2009 med ett gemen-
samt system for identifiering och godk&nnande av potentiella leve-
rantdrer. Processen forsakrar att efterlevnad av Electrolux upp-
férandekod och milidpolicy ar obligatoriska, icke-férhandlingsbara
aspekter vid utvardering av potentiella och befintliga leverantdrer.

Koncernen har ett globalt, riskbaserat arbetssatt for uppfolining
av leverantdrsledet. Transparens i leverantorsledet bidrar till att
sakerstélla att koncernens produkter tillverkas med respekt for
manskliga rattigheter, hdlsa och sékerhet samt miljo.

Férdelarna med ansvarsfulla inkdp inkluderar optimerade kost-
nader, férbattrade relationer med leverantérerna och battre logis-
tik. Programmet minskar risken for allvarliga 6vertradelser som
skulle kunna leda till leveransstorningar. Dessutom kan Overtra-
delser mot uppférandekoden paverka varumarkets rykte.

Resultatredovisning

Aktivitet Utmaning

Global inkopsavdelning bygger langsiktiga relationer

Allteftersom Electrolux hojer forvantningarna pa kvaliteten och
kostnadseffektiviteten hos leverantérerna starks aven deras pre-
stationsférmaga genom att Electrolux delar med sig av teknik och
kompetens kring produktion och organisation. Genom program-
met for inkdpsutveckling (Purchasing Development Program) har
inkdpsavdelningen sedan 2007 hjalpt leverantérer att férbereda
sig for sarskilda uppdrag eller att uppfylla hdgre stéllda krav. Elec-
trolux involverar specialister inom hela koncernen for att 6verfora
kunskap om produktion, styrning och organisation till leveranto-
rer. Nyttan &r dmsesidig, inte bara genom béttre kvalitet utan
ocksé genom att befasta langsiktiga relationer och lojalitet.

Diagram relaterande till programmet for ansvarsfulla inkop finns pa sidan 91.

Som en oberoende revisionsfunktion och del av koncernens avdel-
ning for hallbarhetsfragor, syftar programmet for ansvarsfulla inkép till
att skapa langsiktiga och hallbara forbattringar hos leverantérerna.

Programmet utgor ett stéd och samarbetar med inképsavdel-
ningen i att utveckla ansvarstagandet hos leverantérerna sa att de
haller en hog standard pa miljicarbetet och arbetsférhallandena.
Programmet innehaller utvecklingsprojekt med enskilda atgarder
for specifika leverantdrer.

Resultat 2009 Nasta steg

Okat antalet leverantérer i fler
lagkostnadslander.

Program fér ansvarsfulla inkép i ]
Latinamerika och Osteuropa.

Faststélla ett samordnat arbets-
satt.

Integrera "Responsible Sourcing”i e
globala och lokala inkdpsrutiner.

Leverantorsutvecklingsprogram e
(Efterlevnad av miljopolicy och upp-
férandekod).

Uppmuntra leverantdrer att
tilldmpa héga miljoméssiga och
sociala standarder.

Oka forstaelsen bland leverantd-
rer fér deras miljiopéverkan och
vad som krévs for att atgéarda
dem.

P& lang sikt utveckla ett system
for att samla in CO,-data frén
leverantorer

Hoja nivaerna pa miljokriterierna. .

Oka antalet revisioner.

Utféra revisioner.

Genom att dela teknik och
expertis maojliggoéra for leveran-
torerna att uppfylla hoga férvant-
ningar och sérskilda uppdrag.

Leverantorsutvecklingsprogram e
(Gverféring av teknik och expertis).

e Fortsatta utveckla programmeti e
samtliga regioner.

Utbka antalet specialister inom
ansvarsfulla inkdp.

Pagaende.
Utoka uppfdljningen.

¢ Interna utbildningstillféllen och .
gemensamma revisioner med .
kvalitetsavdelningen.

o Prioriteringar utifran uppférande-
koden integrerade i ordinarie
ink&psrutiner i hela koncernen fér
identifiering och utvardering av
leverantorer.

e Framgangsrikt genomférande av
pilotprojekt i Kina.

Bredda omfattningen av strate-
giska leverantorer.

o Utdka antalet projekt i Kina.

e FEtablera ett leverantorsutveck-
lingsteam i Asien/Stillahavs-
omradet.

Krava att leverantorer méter sin
energianvandning.

e Integrerat i Workplace Standard. e

* 290 (262) revisioner utforda. e Pagaende.

e Ungeféar 30 leverantorer deltar .
arligen i inképsavdelningens
program i Europa och Kina.

Programmet kommer att expan-
dera till Latinamerika, sarskilt
Mexiko, under 2010.
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Omstrukturering

Som lokal arbetsgivare och globalt féretag har Electro-

lux en roll att spela i samhallet. Oavsett om det ror sig
om att bidra till positiv utveckling av lokalsamhéllen eller att
ansvarsfullt hantera konsekvenserna av omstruktureringar ar det
koncernens avsikt att géra detta i dialog med personer och orga-
nisationer som berdrs av de beslut som fattas.

For att forbli konkurrenskraftigt och sékerstélla tillgang till nya
marknader omlokaliserar Electrolux sin tillverkning. Etablering av
verksamheter pé tillvaxtmarknader bidrar till positiva forandringar
for lokala samhéllen. Omlokalisering péverkar indirekt genom att
den gynnar lokala leverantérer och genom att den bidrar till kun-
skapsoéverforing av spetsteknologier till dessa marknader och hjal-
per regioner att gora tekniksprang. Darutdver anpassas nya
anlaggningar till koncernens rutiner genom uppfdljning av tillamp-
ningen av uppforandekoden samt kraven pa I1SO 14001-certi-
fiering av fabriker.

Aviserade eller genomférda omstruktureringsaktiviteter under 2009:

Beslut om att stdnga en fabrik eller minska produktionen paverkar
individer och samhallen. Att hantera konsekvenserna av dessa
beslut pa ett ansvarsfullt sétt &r en prioriterad angelagenhet. Vid
avisering om att en fabrik &r under utredning féljer en process
som anpassas till rddande lokala behov och prioriteringar. Ett
brett spektrum av intressenter konsulteras, och kan inkludera
fackliga representanter samt lokala, regionala och nationella poli-
tiker och myndigheter.

Efter beslutet att stdnga eller minska produktionen erbjuds de
anstéllda assistans, som till exempel fortidspension, utbildnings-
program och karriarréddgivning.

Som en konsekvens av den kraftiga nedgangen pa marknaden
tillk&nnagav Electrolux att personalstyrkan skulle minskas med
over 3 100 personer under fjarde kvartalet 2008 och under 2009,
utdver pagéende omstruktureringar. Alla verksamheter varlden
Over var berérda (se tabell 'Personalomsattning’, pa sidan 91).

Aktivitet Utmaning Resultat 2009 Nasta steg
Adelaide (Beverley), Australien * Omlokalisera tillverkning till Rayong, e 369 medarbetare berérdes under o Ejtillampligt.
Stangning av anlaggning for tvatt— Thailand. 2008. 150 medarbetare fick nya
maskiner/torktumlare under 2008. ¢ Hitta jobbmajligheter i Electrolux spis- befattningar. Av dem som sokte

fabrik i Dudley Park, Australien, fér anstallning under 2009 blev 4 omsko-

berdrda. lade. 12 har utlandsstationeringar.

e Jobbsdkning och utbildning fér kvar- e Stangningen genomfdrd.

varande berdrda medarbetare.

Changsa, Kina e |eta efter potentiella externa investe- e 700 medarbetare berdrdes. e Ejtillampligt.

Stangning av kylskapsfabrik under 2009. rare.

Scandicci, Italien

Ateranstallning av 370 anstalidaavny e

60 anstéllda &teranstallda av ny agare.

430 medarbetare berdrdes.

Utfasning av tillverkning vid kylské&ps- fabriksagare. e 370 medarbetare fick anstélining hos
fabrik under 2009. ny fabriksagare.

e Social plan fér 60 dvertaliga.
Alcala, Spanien e Omlokalisera tillverkning till Rayong, e 450 berdrda medarbetare. e Pagéende.
Varsel om stdngning av tvattmaskinsfa- Thailand. ¢ Rayong-fabriken reviderades for efter-
brik under 2011. * |eta efter potentiella externa investe- levnad av uppférandekoden.

rare.

Motala, Sverige * Omlokalisera tillverkning till Swidnica, e 240 medarbetare ar berorda. e Fortsatta
Utfasning av spisproduktion i slutet av Polen. letandet efter
2010. e | eta efter potentiella externa investe- ersattningsjobb.

Susegana, Italien
Optimering av kostnadsbasen genom
omfokusering av produktmixen.

Webster City och Jefferson, lowa,
USA

Stangning av dammsugarproduktion
2009 och tvattmaskinsproduktion kv. 4,
2010 (Jefferson) samt kv. 1, 2011 (Web-
ster City).

St. Petersburg, Ryssland
Sténgning av tvattmaskinsfabrik under
kv 2, 2010.

rare att ta dver tillverkning och fabriks-
anlaggning.

Bli 6verens om social plan.
Processandring i fabriken fér att passa
nya uppdraget.

Koordinera stéd fran myndigheter och
verk till anstéllda.

Jobbsodkning och utbildning till berérda
anstéllda.

Flytta produktion till Juarez, Mexiko.

Jobbsdkning och utbildning till berérda
anstéllda.

Social plan éverenskommen fér 220
(280) dvertaliga.

Kvarvarande 60 medarbetare i en tem-
pordr social plan, slutférd till 2011.
Optimering av fabriken slutférd under
2010.

940 anstéllda &r berdrda.

Arbetar med lowa Workplace Develop-
ment Agency for att arrangera delstat-
liga och nationella program och forma-
ner till anstéllda.

215 anstallda berérda.

Program fér att finna nya arbets-
tillfallen.

Kontakt med potentiella nya arbetsgi-
vare.

e Pagéende.

e Fortsatta
letande efter
ersattningsjobb
(via media och
internet).



Ett inkluderande forhallningssatt

Ansvar gentemot intressenter, konsumenter, kunder, anstéllda, aktiedgare och andra som berors av
koncernens verksamhet innebér att dela med sig av kunskaper och ta itu med problemstallningar.
Intressentinsikt gor det ocksa majligt for Electrolux att béattre forsta marknader och samhallstrender.

Att forstd konsumenterna &r grunden for Electrolux varumarkes-
I6fte "Thinking of you”. Konsumentinsikt &r avgérande for bade
affars- och produktutvecklingen. Omfattande intervjuer och besotk
hos hushall éver hela varlden gor det maojligt for koncernen att
identifiera globala trender i samhéllet och ta hansyn till dessa i
utbudet av produkter.

Langsiktiga relationer ger hallbar framgang

Starka, langsiktiga relationer med aterforsaljare &r ocksa centrala
for affarsmodellen. Hallbarhetsrelaterade fragor utgor en viktig del
av dialogen med kunder. Electrolux har sedan ldnge samarbetat
informellt med aterforséljare for att framja miljiovanliga produkter
och 6ka konsumenternas medvetenhet. Allt fler kunder féreskriver
i sina avtal krav pa formella &taganden for sociala och miljomas-
siga prestanda.

Dialog med intressenter

Bidrag fran anstéllda varderas hogt. Koncernens styrelse bestéar
av oberoende ledaméter, verkstéllande direktdren och, i enlighet
med svensk lag, tre personalrepresentanter och tre suppleanter.
De senare formedlar synpunkter frdn medarbetarna till foretagets
beslutsfattare. Arliga medarbetarundersokningar tar upp syn-
punkter och é&terkoppling fran Electrolux medarbetare om hur
strategin genomférs och hur de uppfattar foretagsklimatet.

Dialog med investerare och &gare, av vilka manga ar pensions-
fonder med langsiktiga ataganden i Electrolux, pagar ocksa kon-
tinuerligt. De viktigaste aspekterna for dem &r att Electrolux for-
star och agerar pa uppkomna fragestéaliningar samt att koncernen
ar Oppen nar det galler langsiktiga och kortsiktiga risker och moj-
ligheter.

Medierelaterade aktiviteter ar inriktade pa produkter, markna-
der och affarsstrategi. De gor det majligt for Electrolux att bredda
sina kontaktytor med opinionsbildare. Kontinuerligt analyseras
dessutom medietrender s att foretagets strateger kan spéra rele-
vanta, globala och lokala teman.

Gemensam agenda

Koncernens avdelning for hallbarhetsfragor ansvarar for koncern-
Overgripande dialog med interna och externa intressenter kring
hallbarhetsrelaterade fragor sdsom klimatférandring, producent-
ansvar for atervinning samt ansvarsfull hantering av inkép. Att
identifiera och valja partner bygger framst pa den vikt som organi-
sationerna faster vid fragor som ar relevanta for koncernen. Intres-

senter utgérs exempelvis av milidorganisationer sasom Vérldsna-
turfonden (WWF) och Business for Social Responsibility (BSR).
Omfattningen pa dialogerna beror pa fradgans art och betydelse.

Sedan 2004 har Electrolux tagit del i utvecklingen av ISO
26000, riktlinjer for socialt ansvar, som kommer att lanseras under
2010, samt i harmoniseringen av standarder fér produktprestanda
via International Electrotechnical Commission.

Under upptrappningen infér och &ven under sjalva klimatfér-
handlingarna i Danmark var Electrolux VD Hans Stréberg en av de
VD:ar som gav sitt stéd till Caring for Climate och andra initiativ
som syftar till att driva fram praktiska I6sningar och paverka bade
politikens utformning och allménhetens instélining till klimatfér-
andringen. Han traffade &ven beslutsfattare pa hdg niva inom EU
och andra europeiska beslutsfattare for diskussioner om att
skyndsamt fa fram en enhetlig och strikt uppfoljiningsprocess for
produktrelaterad miljdlagstiftning.

Electrolux har &ven en kontinuerlig dialog med representanter
for regeringar och mellanstatliga organisationer. Detta sker saval
direkt som genom medlemskap i vitvarubranschféreningar (se
sidan 88).

Diskussioner med myndigheter fors kring politisk utveckling av
frdgor som klimatférandring, energieffektivitet, producentansvar
for &tervinning, produktansvar liksom introduktion av myndighets-
drivna ekonomiska incitament for att konsumenterna ska képa
energieffektiva produkter.

Lopande dialog med berérda parter och aterkoppling fran dem
sammanstélls och rapporteras till koncernledningen pa regelbun-
den basis och aterspeglas i beslutsfattandet. Avdelningen for hall-
barhetsfragor for ocksa dialog med malgrupper om redovisnings-
processen.

Varje marknad och affarsomréade ansvarar for att uppratthélla
en dialog med representanter fér berdrda intressegrupper. Lokalt
samarbete omfattar samverkan med intresseorganisationer som
WWEF i ltalien, Ovarian Cancer Research Fund och United Way i
USA och Ethos Institute for Companies and Social Responsibility
i Brasilien. Electrolux samarbetar ocksa med andra foretag som
har liknande mal genom till exempel FN:s Global Compact och
dess nordiska néatverk, liksom genom Svenskt Naringsliv.
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Styrning och resultat

Electrolux faststéller sina halloarhetsstrategier, folier upp resultaten, samordnar utbildning och
aggregerar de olika detaljmalen till koncernniva. Samtidigt har varje affarssektor ansvar for
genomforandet lokalt, Denna kombination bidrar till att skerstalla att lardomar tas tillvara pa flera

marknader samt att lokala behov och krav mots.

Baserat pa sin ledningsfilosofi stravar Electrolux efter att integrera
héllbarhet i hela organisationen.

Ansvar i organisationen

Styrelsen gér arligen en beddmning av etiska risker och mojlighe-
ter. Hallbarhetsrelaterade strategier och policies faststalls av kon-
cernledningen.

Under aret lanserade koncernen en ny organisationsplattform,
Major Appliances Global Operations, for att utveckla koncernledda
ledningsrutiner for produktinnovation, inkdp och fabriksledning.

Ansvaret pa affarsomradesniva omfattar miljéledning samt per-
sonal- och arbetsmiljéfragor. Dessutom hanterar affarsomradena
den paverkan som verksamheten har p& samhallet, bdde under
drift och under omstrukturering.

Avdelningen for hallbarhetsfragor stodjer affarsomréden och
koncernfunktioner med expertis, utbildning, identifiering och upp-
félining av fragor. Avdelningen ingér i koncernstab Information och
varumarken.

Inkdpsavdelningen ar ytterst ansvarig fér uppférandekodens
efterlevnad i leverantorskedjan. Programmet f6r ansvarsfulla inkdp
(Responsible Sourcing) ger koncernen mojlighet att uppratthalla
lokal nérvaro och stddja inkdpare och leverantérer med utbildning,
revisioner och utvecklingsaktiviteter. Den ansvariga fér program-
met rapporterar till koncernens avdelning for hallbarhetsfragor.

Policydokument

Electrolux etikkod omfattar uppféranderegler fér koncernen i for-
hallande till anstéllda, affarspartners, aktiedgare, och &vriga
intressenter.

Skapat direkt ekonomiskt varde (GRI EC1)

Mkr 2009 2008
Intakter 109 429 105 232
Ekonomiskt varde - férdelat

Kostnad for verksamhet 84 769 83 798
Anstélldas I6ner och férmaner 17 201 17 014
Utbetalning till finansiarer 533 1961
Utbetalning till myndigheter 877 287
Samhallsinvesteringar NA NA
Ekonomiskt varde - bibehallet 6 049 2172

Delar av Electrolux etikkod finns mer detaljerat beskrivna i upp-
férandekoden (Code of Conduct), policyn mot korruption och mutor
(Policy on Countering Corruption and Bribery) och Electrolux miljo-
policy (Environmental Policy). Samtliga policydokument ar base-
rade péa universella affarsprinciper, inklusive de fran International
Labour Organisation (ILO) och OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag.

Koder och policydokument aterspeglar ocksa Electrolux stod till
de tio principerna i FN:s Global Compact. Styrelsen gor en éversyn
av etik- och héllbarhetsrelaterade riktlinjer pa arsbasis. Alla ovan-
stédende policydokument har antagits av koncernledningen.

Electrolux uppférandekod for arbetsplatsen (Workplace Code
of Conduct) definierar hogt stéllda krav pa arbetsférhallandena for
alla Electrolux-anstallda i samtliga lander och affarsomraden samt
for alla underleverantérer. Koden omfattar frégor som barnarbete
och tvangsarbete, halsa och sakerhet, anstalldas rattigheter samt
uppfyllande av miljdkrav.

Electrolux miljopolicy beskriver koncernens engagemang for
att forbattra miljdprestanda i tillverkning, produktanvandning och
kvittblivning. Policyn foreskriver ett proaktivt forhallningssétt visavi
lagstiftning.

Under ar 2009 inférdes Workplace Standard. Den fortydligar
och specificerar de metoder som krévs for att leva upp till koncer-
nens uppférandekod och policydokument. Standarden bygger
ocksé pa information frén en analys av hallbarhetsrelaterade krav
frén viktiga kunder, allt for att sakerstélla att koncernen kan mota
och dvertraffa deras forvantningar.

Personalrelaterade policydokument sasom *farféralderprincipen”
(Grandparent Principle) och rekryteringspolicyn (Recruitment Policy)

Kostnad fér verksamhet, 77,5%

Anstélldas l16ner och férmaner, 15,7%
Bl Utbetalning till finansiarer, 0,5%

Utbetalning till myndigheter, 0,8%
Il Samhaéllsinvesteringar, 5,5%

Det direkta ekonomiska vérdet &r definierat som nettoférsaljning plus
intékter fran finansiella investeringar samt forsaljning av tillgangar.



Policy Policyagare* Policygodkannare
Etikkod Chefen for avdelningen Styrelsen

for hallbarhetsfragor
Uppférandekoden Chefen for avdelningen  Informationsdirektor

for hallbarhetsfragor

Policy mot mutor och  Bolagsjurist Chefsjurist
korruption
Miljépolicy Chefen for avdelningen  Informationsdirektor

fér hallbarhetsfragor

*Ansvarig for att utveckla, kommunicera, félja upp och driva igenom.

ar utformade for att sékerstalla ett rattvist och transparent age-
rande vid anstallningar. | ldbnepolicyn (Compensation Policy) defi-
nieras en enhetlig strategi for ersattningar. Policyn for rekrytering
av chefer (Appointment of Senior Managers) sakerstéller att ratt
person utnadmns sé att de strategiska malen uppnas i linje med
koncernens policydokument. Utbildning i denna policy har genom-
forts inom samtliga personalfunktioner éver hela varlden. Efterlev-
nad foljs upp arligen och enheter som har bristande efterlevnad
alaggs att ta fram kort- och langsiktiga handlingsplaner.

Extern granskning

Denna sammanfattande redovisning saval som GRI informationen
pé webben har GRI-kontrollerats for att sakerstalla korrekt tillamp-
ning av deras ramverk for redovisning.

Tredjepartsgranskning av efterlevnad av kraven i ISO 14001
genomfors regelbundet pa alla certifierade anlaggningar. Dess-
utom genomfdrs tredjepartsgranskningar av uppférandekodens
efterlevnad inom definierade riskregioner. Vid arets slut hade
Electrolux 21 (20) fabriker i Asien, Latinamerika och Osteuropa.
Tio (12) av dessa blev externt reviderade under 2009. Totalt har
290 (262) uppférandekodsrevisioner genomforts hos leverantorer,
varav 33 (19) utférdes av extern part.

Utbildning och uppfdéljning

For att integrera ledningsrutiner i hela koncernen genomfor
Electrolux utbildningsprogram som omfattar miljécertifiering enligt
ISO 14001, uppférandekoden, halsa och sakerhet samt personal-
program.

ISO 14001-certifiering

%

100 Andel av fabriker med fler
an 50 anstéllda som &r
80 certifierade enligt ISO 14001
miljéledningssystem.
60
40
20

0
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Dessa utbildningar understéds genom intern resultatuppféljning
och tredjepartsgranskning.

For att skapa forstaelse for och efterlevnad av Electrolux funda-
ment och kérnvarden samt policyn mot korruption och mutor har
workshops och utbildningar genomférts i hela koncernen (se sidan
80). Dessutom har workshops om Workplace Standard hallits i
Kina och Thailand.

Miljoprestanda
Koncernledningen har slagit fast att varje affarsomrade ska imple-
mentera ett miljdledningssystem i hela sin verksamhet. Alla tillver-
kande enheter ska vara certifierade enligt ISO 14001. Under 2009
var 94 (92) procent av fabrikerna certifierade. Nyforvarvade enheter
maéste ga igenom certifieringsprocessen inom tre ar efter forvarvet.
Att minska energianvandningen &r ett koncernmal. Koncernens
avdelning for hallbarhetsfragor ansvarar for koncernévergripande
erfarenhetsutbyte av goda exempel samt resultatuppféljining.
Energibesparingsmaélet implementeras pé kontor, fabriker och
lager. Maluppfyllnad hanteras huvudsakligen genom Electrolux
Manufacturing System, ett globalt program for att 6ka effektivite-
ten i produktionen. Utdver det anvands systemet for att kontrollera
och eliminera avfall, minska vattenférbrukningen samt for att hdja
sékerheten och kvaliteten i produktionsprocesserna. Tillsammans
med regionala logistikavdelningar koordinerar avdelningen for
héllbarhetsfrégor de minskningar av CO,-utsldpp som é&r relate-
rade till transporter.

Arbetsférhallanden och méanskliga rattigheter
Vid arets slut anvandes utvarderingsverktyget ALFA (Awareness
— Learning — Feedback — Assessment) inom alla Electrolux affars-
omraden for att mata hur enheterna hade utvecklats i forhallande
till uppférandekoden och for att beddéma nivan pé arbetsmiljdar-
betet samt relaterade ledningsrutiner. Affarsomradena far ater-
koppling och forslag till forbéattringar fran avdelningen for hall-
barhetsfragor.

En viktig prioritering &r att se till att koncerngemensamma policy-
dokument kommuniceras ut till hela organisationen, med sarskilt
fokus pé etikkoden och uppférandekoden.

Direktmaterialbalans

Data frén 51 tillverkande enheter, % 2009 2008 2007 2006
Fardiga produkter (inkl. emballage) 91,8 91,2 90,9 91,7
Externt material och energiatervinning 7,3 7,8 8,1 7,2
Avfall till deponering (ej miljéfarligt) 0,7 0,8 0,9 0,8
Farligt avfall 0,18 0,20 0,15 0,17
Utslapp till luft 0,008 0,010 0,012 0,025
Utslapp till vatten 0,001 0,001 0,001 0,003
Direktmaterial totalt 100 100 100 100

Ett hogt materialutnyttjande i tillverkning bibehdlls under 2009.
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Medarbetarvision
Electrolux People Vision &r att ha en innovativ féretagskultur dar
initiativrika och driftiga medarbetare med olika bakgrund driver
forandring och &vertraffar forvantningarna nar det géller att
genomfora koncernens strategi och na uppsatta mal. Personal-
policydokument, ledarskapsprogram och ett internt rekryterings-
verktyg hjalper till att forverkliga visionen. Hallbarhetsfragor ingér
i introduktionsprogrammen for alla nya hogre chefsbefattningar.
Etikutbildning &r ocksa en del av Electrolux ledarskapsprogram.
Fran och med i ar utvarderas medarbetarnas prestationer i
utvecklingssamtalen enligt koncernens tre vérderingar och tre
principer for beteende.

Halsa och sékerhet

De enskilda affarsregionerna har ansvar for att sékerstalla att
halsa och sékerhet hanteras pé ett effektivt satt och dar ledningen
hélls ansvarig for sékerhetsarbetets resultat for deras omréde.
Lokala enheter &r ansvariga for genomférandet av atgarder och
rapporteringen enligt gallande lokala regler och lagar.

P& Electrolux tillverkningsenheter féljs hélsa och sékerhet upp
genom Electrolux Manufacturing System. Under 2009 faststalldes
mal for sakerhetsarbetet med en minskning pa 10 procent av totala
fall av incidenter (TCIR) for de fabriker med ett TCIR storre an 1,0
och 5 procents minskning for fabriker med ett TCIR mindre an 1,0.

Global Green Range

%

Sambhille

Electrolux agenda for samhéllspolitik samordnas framst med
branschorganisationer som European Appliance Industry Asso-
ciation (CECED) och American Home Appliance Manufacturers
Association (AHAM).

Ett resultat av det politiska arbetet som for narvarande stéds av
Electrolux ar skapandet av marknadsforutsattningar som framjar
kop av energieffektiva produkter.

Electrolux iakttar neutralitet nér det galler politiska partier och
kandidater. Varken Electrolux namn eller nagra av de resurser
som koncernen har kontroll 6ver far anvandas for att framja poli-
tiska partiers eller enskilda kandidaters intressen.

Uppforandekod for arbetsplatsen

Electrolux anvander gemensamma ledningsrutiner fér efterlevnad
av uppférandekoden for arbetsplatsen och féljer upp samt rap-
porterar om framsteg for alla anlaggningar med fler an 30
anstéllda. Ett elektroniskt utvarderingsverktyg, Awareness—Lear-
ning—Feedback-Assessment (ALFA), stddjer den interna imple-
menteringen av uppférandekoden for arbetsplatsen och féljer upp
hur vél den efterlevs péa Electrolux affarsenheter.

Green Range, Europa

%

30 Sektorerna rapporterar
forsélining och vinst pa

25 "Green Range”. Produkter
med ledande miljo-

20 prestanda representerar

15 21% av den totala forsalj-
ningsvolymen, men gene-

10 rerade 30% av bruttovin-
sten.

5

Fleet average

%

Andel Andel av
avsdlda brutto-
produkter  vinst

189 2005 Minskning av energi-
férbrukningen hos
2
80 006 produkter salda i
Il 2007 Europa, med energi
60 2008 index satt till 100 pro-
B 2009 cent ar 2004.
40
20
0
Kylskap/ Disk- Tvatt-
frysar maskiner maskiner

30 Inom vitvaror i

o5 Europa svarade
Green Range, dvs

20 Electrolux produk-
ter med basta mil-

15 joprestanda for ca.
20 (18) procent av

10 totalt antal s&lda

i l I
0
05 06

07 08 09

I Andel av sdlda produkter

produkter under
2009 och for ca.
28 (26) procent av
bruttovinsten.

Andel av bruttovinst

Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser (GRI EN16)
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800 000 2007 da koncernen antog malet
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Direkt energianvandning per primar energikélla (GRI EN3)

GJ 2009 2008
Icke-férnybar primér energi

Olja 44 889 55 929
Kol 0 32734
Natural gas 2076 175 2 367 545
LPG 146 282 148 097
Férnybar primar energi

Bioenergi 0 0
Etanol 0 0
Vatgas 0 288

Indirekt energianvandning per primér energikalla (GRI EN4)

GJ 2009 2008
Fjarrvéarme 115 364 133 044
Fjarrkyla 7632 13 067
Anga 1937 2 044
Elektricitet 2 542 494 2775964
Foérnyelsebart 0 0

Total vattenanvandning per kélla (GRI EN8)

m?d/ar 2009 2008
Ytvatten 863 260 937 204
Grundvatten 4 510 856 5208 902
Regnvatten 74072 54 000
Avloppsvatten, andra organisationer 78 800 91 907
Kommunalt vatten 3493 969 4 661 990

Totala direkta och indirekta utslapp av véaxthusgaser (GRI EN16)

ton 2009 2008
Direkta utslapp (EN3)

Energiproduktion 119 161 150 683
Utslépp i produktion 260 442 275100
Indirekta utslapp (EN 4)

Elektricitet 290 579 327 227
Fjarrvarme/kyla 3443 9 546
Anga 424 1659

Berakningar baseras pa WRI "Calculation Tool for Direct Emissions from Stationary Combustion Calculation worksheets” (2006).
Indirekta utsléapp baseras pa Electricity Emission Factors — All Fuels (Electricity Purchase Service Sector v3(1)). Utslappssfaktorer
skiftats tre ar (2006 till 2009) for att mojliggora jamforelser mellan ar. Data for 2008 har reviderats.

Avfallvikt, per typ och hanteringsmetod (GRI EN22)

ton 2009 2008 2007 2006
Farligt avfall 4116 4770 4 056 3958
Icke-farligt avfall

Kompostering 507 279 11 0
Atervinning 150 397 175 250 212372 168 645
Foérbranning 2013 2387 24515 3594
Deponi 18 682 21 468 22982 19 856

Injecering i mark 435 273 0 0



arsredovisning 2009 | del 2 | GRI hallbarhetsrapport

Mal fér energibesparing (GRI EN18)

Steg 2: Mal 15% 2012. Basar: 2008
Status: Pagaende och enligt plan

% Mal 85% (2012)

Steg 1: Mal 15% 2009. Basar: 2005.
Status: Genomfort och évertraffats

%

Mal 85% (2909)

Vitvaror Europa _ i
Vitvaror Nordamerika _ i
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet _ i
Vitvaror Latinamerika —
Dammsugare och smaapparater _ i
Professionella Produkter _}
I
i
i

Electrolux-koncernen _ !
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Besparing (i procent) jamfért med 2005

Vitvaror Europa

Vitvaror Nordamerika

Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet
Vitvaror Latinamerika
Dammsugare och sméaapparater

Professionella Produkter

Electrolux-koncernen

0 20 40 60 80 100 120
Besparing (i procent) jamfért med 2008

Koncernmalet att reducera energi med 15 procent till utgdngen av 2009

Affarssektor

% 2009 2008 2007 jamfort meq nivan 2005 évertrléffadl(-:'s. Energianvandningen minskaode

Vitvaror Europa 0 = 5 med 24% vilket mots‘varar en minskning av 163 OOO fon CO2. 2009. ars
data omfattar 51 fabriker, 25 lager och 34 kontor, jamfort med 52 fabriker,

Vitvaror Nordamerika 80 93 94 17 lager och 25 kontor under 2005.

Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 58 75 86

Vitvaror Latinamerika 126 109 109

Dammsugare och sméaapparater 79 105 94

Professionella Produkter 83 93 88

Electrolux-koncernen 76 86 91

ALFA bedéomning av koncernens produktionsenheter

%
Data omfattar 100 procent av producerande enheter.

Kunskap om koden

Chef ansvarig for koden

Kunskap om ledningsprocedurer
Chef ansvarig for ledningsprocedurer

Nivan vad géller kunskap om uppférandekoden, i vilken
omfattning det finns en organisation och hur den éar
kommunicerad, &r hdg inom koncernen. Aven om
implementeringsnivan for ledningsprocedurer ocksa ar

hdg finns det utrymme for férbattring under 2010.
Pagaende implementering av ledningsprocedurer

Slutfért implementering av ledningsprocedurer
Kommunicerat koden till alla relevanta chefer
Kommunicerat koden till alla anstéllda

Dokumentation som visar att koden efterlevs W 2009* W 2008 W 2007

Data omfattar 100% av producerande enheter. O 20 40 60 80 100 *51 fabriker

Anstéllda per geografiskt omrade (GRI LA1)

2009 2008 2007
0,2% 0,2% 0,2%

9%

Fordelningen av anstélida mellan
geografiska omraden forandrades
nagot mellan 2008 och 2009, med
en 6kning i Sydamerika. Totala anta-
let anstéllda under 2009 var 50 633.
Motsvarande antal under 2008 var
55 177.

8%

[ Europa

[ Nordamerika

Bl Sydamerika
Asien/Stillahavsomradet

B Resten av varlden




Konsfordelning (GRI LA13)

2009

Personalomséttning (GRI LA2) och kollektivavtal (GRI LA4)

Hela koncernen

B  Ledande befattningshavare
I Kvinnor H  Koncernledningen
[ Man B Styrelse

Haélsa och sakerhet (GRI LA7)

2009 2008 2009 2008 2007 2006
Totalt anstéllda — Man 32955 35562 Antal arbetsrelaterade skador” 1012 836 1435 1170
Totalt anstallda — Kvinnor 17 678 19615 Skadefrekvens” 2,6 2,2 3,2 2,9
Personalomséttning — Samtliga anstéllda, % 170 22 Antal férlorade arbetsdagar pga
Personalomséttning — Man, % 18" 23 arbetsskador” 10686 18350 17469 22801
Personalomséttning — Kvinnor, % 150 22 Forlorade arbetsdagar (medeltal)” 27 48 46 56
Anstélida som omfattas av kollektivavtal, % 622 63  Antalet arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 1 0

1) Data omfattar 51 produktionsanlaggningar, 28 lager och 49 kontor motsva-
rande 45 483 anstéllda.

2) 25 990 av 37 476 anstallda vid 51 produktionsanlaggningar omfattades av
kollektivavtal.

Program fér ansvarsfulla ink6p
Resultat av uppféljningsrevisioner

Antal anmarkningar
500

400

382
324
300
243 233
200
100 66 92
., "l ER

Osteuropa Latinamerika  Asien/
Stillahavsomradet

[0 Forsta revision 2008-2009 WM Uppfdlining 2009

Uppféliningsrevisioner hos 18 leverantorer i Europa, 18 leverantérer i Latin-
amerika och 23 leverantorer i Asian/Stillahavsomradet under 2009. Initiala
revisioner gjordes under 2008 och 2009. Resultaten visar betydande for-
béattringar hos merparten av leverantérerna men otillréckliga forbéattringar
hos nagra. En slutsats av de otillrdckliga revisionsresultaten ar att andra
aktiviteter férutom revisioner ar nédvandiga for att stodja ytterligare for-
battringar hos leverantérerna.

1) Per 200 000 arbetstimmar.

Nyckeldata avseende héalsa och sékerhet for koncernens verksamhet.
Under 2009 samlades information in fér 51 produktionsanlaggningar och
28 lager motsvarande 39 239 anstallda.

Revisionsanmarkningar
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Uppfolining |==
Milio =5
Kompensation & ___
Arbetstider |=
Trakasserier |=
Diskriminering |-
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Tvangsarbete |
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Leverantorer |Z=5
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0 Latinamerika [ Osteuropa Il Asien/Stillahavsomradet

Revisionsresultat frdn 290 leverantdrsrevisioner under 2009. Halsa och
sakerhet &r huvudsakliga problemomraden i samtliga regioner tillsammans
med arbetstidsfragor. Efterlevnad pa miljdomréadet &r ett vaxande problem,
huvudsakligen beroende pa att Electrolux under aret stallt striktare krav
inom detta omrade. Fragor kring ung arbetskraft &r huvudsakligen ett pro-
blem i Asien. Merparten av avvikelserna &r relaterade till otillrackligt skydd
av tilldten ung arbetskraft (unga anstéllda mellan 16-18 ar). | Europa &r fré-
gor om ung arbetskraft relaterade till otillrdckliga rekryteringsrutiner for att
undvika ung arbetskraft. | Kina avsléjades 24 (15) fall av ung arbetskraft
(yngre an 16 ar) under 2009.

91
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Bolagsstyrningsrapport 2009

Electrolux-koncernen bestar av cirka 160 bolag, som
bedriver verksamhet i Gver 50 lander. Moderbolag i Viktiga handelser
koncernen ar det svenska publika aktiebolaget AB
Electrolux, vars aktier &r noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Till grund for styrningen av Electrolux ligger den
svenska aktiebolagslagen, NASDAQ regelverk for

¢ En ny organisation under ledning av Keith
McLoughlin har skapats for att tillfullo utnyttja
koncernens globala néarvaro och stordriftsfordelar
inom produktutveckling, inkdp och tillverkning inom

emittenter och svensk kod for bolagsstyrning UUYELeL:

(koden), liksom andra tillampliga svenska och utland- e Tva nya medlemmar i koncernledningen har utsetts:

ska lagar och regler. Kevin Scott, chef fér Vitvaror Nordamerika, och
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats Alberto Zanata, chef for Professionella Produkter.

semiCaleEe B el il el S Eb Rl e Electrolux har ansékt om avnotering fr&n London-

porten har inte granskats av koncernens externa borsen. Avnoteringen kommer att &ga rum under

revisorer. Electrolux redovisar inga avvikelser fran f5rsta kvartalet 2010.

koden for 2009.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstamma

“— Valberedning

Ersattningsutskott

‘_

v

Externa revisorer

M Revisionsutskott |\
Interna organ och rad
— Riskhantering
— Finans
— Pension
— Revision VD och koncern-
— T ledning
— Skatt
—— Varumarkesrad
— Globala produktrad Affirssektorernas Viktiga externa regelverk
— Inkopsrad styrelser * Svensk aktiebolagslag
L Personalchefsrad ¢ NASDAQ regelverk for emittenter
e Svensk kod for bolagsstyrning

— Disclosure Committee

Viktiga interna regelverk

e Bolagsordning

FOr mer information: ¢ Styrelsens arbetsordning

¢ Svensk aktiebolagslag, www.regeringen.se/sb/d/5328/a/40192 o Informationspolicy, finans- och kreditpolicy,

* NASDAQ OMX Stockholm; www.nasdagomxnordic.com redovisningsmanual m.fl.

e Svensk kod for bolagsstyrning och sarskilda svenska regler for e Processer for internkontroll och riskhantering
bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se o Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor

samt uppférandekod for arbetsplatsen



AB Electrolux &r registrerat hos Bolagsverket med organisations-
nummer 556009-4178. Styrelsens séte ar i Stockholm. Koncernens
huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.

Agarstruktur

Electrolux aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det innebar
att inga aktiebrev ges ut, och att Euroclear Sweden for ett aktie-
agarregister dver agare och férvaltare i bolaget.

Enligt garregistret hade Electrolux per den 31 december 2009
cirka 52 000 aktieagare. Antalet aktiedgare i Sverige uppgick vid
arets slut till cirka 48 700. Investor AB &r storsta dgare med cirka
12,7 procent av aktiekapitalet och cirka 28,8 procent av résterna.

Svenska institutioner och
fonder, 49%

Utlandska investerare, 43%

Il Svenska privatpersoner, 8%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes
cirka 43% av utlandska investerare.

Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2009.

Utlandska investerare anges inte alltid i aktiedgarregistret. Utland-
ska banker och andra forvaltare kan registreras for en eller flera
kunders aktier, och da framgar vanligen inte de faktiska inneha-
varna av registret.

For ytterligare information om &garstruktur, se sidan 20. Informationen om &gar-
struktur uppdateras varje kvartal p& www.electrolux.com/corpgov.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie beréattigar &garen till en rést och en B-aktie till en tiondels
rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst och beréttigar till lika stor utdelning. En A-aktie kan pa
begéaran av aktiedgaren konverteras till en B-aktie.

Valberedning

Arsstamman beslutar varje &r om
processen for val av styrelse och,
i férekommande fall, revisorer.
| processen ingér att Electrolux ska utse en valberedning besta-
ende av sex ledamoéter. Ledaméterna ska utgdras av en represen-
tant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som
Onskar utse en representant och styrelseordféranden samt ytter-
ligare en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras pa grundval av aktiedgarsta-
tistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti
aret fore arsstdmman och ovrig tillforlitlig &garinformation som till-
handahallits bolaget vid denna tidpunkt. Namnen pa representan-
terna i valberedningen och pa de aktiedgare som de foretrader
ska offentliggtras sé snart de utsetts. Om kretsen av stora aktie-
agare férandras under nomineringsprocessen kan valberedning-
ens sammansattning andras for att aterspegla detta.

Valberedning

| valberedningens uppgifter ingar att I1amna forslag till nasta
arsstdmma avseende:

e Ordférande vid stdmman

e Styrelsens ledaméter

e Styrelsens ordférande

e Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
o Erséttning for utskottsarbete

e Valberedning for foljande ar

® Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta vid
foliande arsstamma

Bolagets revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet med
att foresla val av revisorer och med forslag till revisorsarvoden.
Revisionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedningens férslag offentliggdrs senast i samband med
kallelsen till &rsstamman. Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infér &rsstdmman 2009
Valberedningen infor &rsstamman 2009 bestod av sex ledamoter.
Petra Hedengran fran Investor AB ledde valberedningens arbete.
Valberedningen anséag inte att det fanns skal att féresla nagon
férandring i styrelsens sammanséttning for det kommande aret.
En rapport om valberedningens arbete lamnades vid &rsstamman
2009. Ytterligare information om valberedningen och dess arbete
finns pa koncernens hemsida, www.electrolux.com/corpgov.

Valberedning infér &rsstamman 2010

Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2010 base-
ras pa agarforhallandena per den 31 augusti 2009. Valbered-
ningen presenterades i ett pressmeddelande den 30 september
2009.

| valberedningen ingar:

® Petra Hedengran, Investor AB, ordférande

e Ramsay J. Brufer, Alecta Pensionsforsakring

e Carina Lundberg Markow, Folksamgruppen

¢ Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

* Marcus Wallenberg, Electrolux styrelseordférande
® Peggy Bruzelius, Electrolux vice ordférande

Per den 2 februari 2010 har inte nagra andringar i valberedningens
sammansattning skett. Aktiedgare som vill lamna férslag till valbe-
redningen kan gdra detta via e-post till
nominationcommittee@electrolux.com.
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Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att fatta beslut om

Electrolux angelagenheter utdvas

vid bolagsstamma. Electrolux ars-
stédmma hélls i Stockholmsomradet under det forsta halvaret.

Arsstamman beslutar om:

¢ Faststéllande av arsredovisning

e Utdelning

e Val av styrelseledamé&ter och, i fdrekommande fall, revisorer
e Erséttning till styrelse och revisorer

o Riktlinjer for erséattning till koncernledningen

o Ovriga viktiga frAgor

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller &gare till minst 10 procent
av aktierna begér det.

Fér att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar narva-
rande vid stémman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs
att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum fére stdmman
och att anmélan om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.
Aktiedgare som innehar aktier i Electrolux genom amerikanska
depabevis, sé kallade ADR, eller andra sadana bevis, maste vidta
ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman. Innehavare av
s&dana bevis uppmanas att i god tid fore stamman kontakta sin
bank, forvaltare eller utgivaren av depabevisen for mer information.

Enskilda aktiedgare som Onskar fa ett sarskilt &rende behandlat
pé bolagsstdmma kan normalt begara detta i god tid fére stam-
man hos Electrolux styrelse under sarskild adress som publiceras
péa koncernens hemsida.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. |
vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att
forslag ska godkéannas av en storre andel av de pé stamman fore-
trddda aktierna och avgivna résterna.

Arsstamma 2009

Vid arsstamman den 31 mars 2009 deltog aktiedgare som repre-
senterade 50,4 procent av aktiekapitalet och 61,6 procent av ros-
terna i bolaget. Verkstéllande direktdérens anférande direktsandes
pa koncernens hemsida och finns liksom protokoll och beslut till-
gangliga pa www.electrolux.com/corpgov. Stdmman holls pa
svenska och simultantolkades till engelska.

Arsstamman beslutade bland annat att anta styrelsens forslag
att inte 1amna négon utdelning for rékenskapséret 2008. Detta
som en konsekvens av det svaga resultatet, forvantningar om
fortsatt svag marknadsutveckling och pagéende kostnadsbespa-
ringsprogram.

Marcus Wallenberg omvaldes till styrelseordférande. Stamman
godkande ocksa styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
Electrolux koncernledning samt omfattningen av och huvudprinci-
perna for Electrolux prestationsbaserade, langsiktiga aktiepro-
gram 2009.

Samtliga styrelseledaméter och bolagets huvudansvarige revi-
sor nérvarade vid stdmman.

Arsstamma 2010
Electrolux nasta arsstamma halls den 30 mars 2010 i Berwald-
hallen, Stockholm.

For ytterligare information om nasta arsstdmma, se sidan 103.

Styrelse

Styrelsen har det Overgripande
ansvaret for Electrolux organisa-
tion och férvaltning.

Styrelsens sammanséttning
Electrolux styrelse bestéar av nio ledaméter utan suppleanter, vilka
valjs av arsstdmman, och tre ledamdter med suppleanter, vilka
enligt svensk lag &r utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Arsstamman véljer styrelseordférande. Direkt efter arsstam-
man haller styrelsen ett konstituerande méte dar bland annat sty-
relsens vice ordférande utses. Ordférande for Electrolux styrelse
ar Marcus Wallenberg och vice ordférande ér Peggy Bruzelius.
Med undantag for verkstallande direktoren ingar ingen av sty-
relsens ledamater i féretagsledningen. Tre av de nio ledamdterna
ar utlandska medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 104. Informationen
uppdateras regelbundet pd www.electrolux.com/board_of_directors.aspx.

Oberoende
Styrelsen har beddémts uppfylla tillampliga krav pa oberoende.
Marcus Wallenberg har bedémts som oberoende gentemot
bolaget och bolagsledningen, men inte gentemot storre aktiea-
gare i Electrolux. Hans Straberg har beddmts som oberoende
gentemot stdrre agare i Electrolux, men inte gentemot bolaget
och bolagsledningen i egenskap av verkstallande direktdr och
koncernchef. Hans Straberg saknar vésentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som har betydande affarsférbindelser med
Electrolux. Sdsom angivits ovan ar Hans Straberg enda medlem i
foretagsledningen som ingar i styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér agarnas rakning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sadant satt att Agarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé basta mojliga sétt.
Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, koden och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns
tillganglig pa koncernens hemsida, www.electrolux.com/corpgov.



Styrelsens sammansattning”

Revisions-  Erséttnings-

Nationalitet ~ Oberoende? utskottet utskottet Totalt arvode, kr®
Marcus Wallenberg, Styrelsens ordférande SE Nej [ 1655 000
Peggy Bruzelius, Styrelsens vice ordférande SE Ja 750 000
Hasse Johansson SE Ja 475 000
John S. Lupo us Ja 475 000
Johan Molin SE Ja [ 530 000
Hans Straberg, VD och koncernchef SE Nej —
Caroline Sundewall SE Ja [ ] 560 000
Torben Ballegaard Serensen DK Ja [ 560 000
Barbara Milian Thoralfsson us Ja 595 000
Ola Bertilsson, Personalrepresentant SE — —
Gunilla Brandt, Personalrepresentant SE = —
Ulf Carlsson, Personalrepresentant SE — —
Totalt 5600 000

Ordférande

® [ edamot

1) For perioden fran arstamman 2009 till arsstamman 2010.
2) For mer information, se Oberoende pé sidan 94.
3) For mer information, se Ersattning till styrelsen pa sidan 96.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande

fragor sdsom:

o Viktigaste mal

e Strategisk inriktning

* Vasentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar

e Uppfélining och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning

e Val och da det &r pakallat uppséagning av bolagets verkstallande
direktor

. Overgripande ansvar for upprattande av effektiva system for
internkontroll och riskhantering

e Viktiga policies

Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet
och reviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordféran-
dens sérskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomraden for de
av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

e organisera och férdela styrelsearbetet

o sakerstélla att styrelsen fullgdr sina uppagifter

o tillse att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt

o sidkerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt

o sakerstalla att styrelsen arligen genomfor en utvardering av
det egna arbetet

Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till verk-
stéllande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kréver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland
annat de hdgsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen

har rétt att godk&nna nér det géller krediter, investeringar och
andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héllas
direkt efter arsstamman. Vid detta méte beslutas bland annat om
val av vice ordférande och vilka som ska teckna Electrolux firma.
Styrelsen héller darutdver normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa halls i samband med publicering av koncer-
nens heldrs- respektive delarsrapporter. Ett eller tva av métena
halls i samband med besdk pa nagot av koncernens bolag. Ytter-
ligare méten, inklusive telefonmoten, hélls vid behov.

Styrelsens arbete under 2009

Styrelsen holl under aret atta ordinarie sammantraden, ett extra
sammantrdde samt ett méte per capsulam. Alla ordinarie sam-
mantraden hdlls i Stockholm.

Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkénd agenda,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt p& agendan
tillhandahallits ledaméterna infor styrelsemdtena. Normalt varar
mdtena en halv eller hel dag for att ge tid fér presentationer och
diskussioner. Electrolux chefsjurist Cecilia Vieweg har varit sekre-
terare vid samtliga styrelsemoten.

Vid ordinarie styrelsemdten redogor verkstéllande direktéren
och koncernchefen for koncernens resultat och finansiella stall-
ning samt utsikter fr kommande kvartal. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv och
avyttringar. Alla investeringar 6ver 100 Mkr beslutas av styrelsen
och alla investeringar 6ver 25 Mkr rapporteras till styrelsen. Vanli-
gen gor aven nagon sektorchef en genomgang av ett for sektorn
aktuellt strategiskt arende.
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Viktiga styrelsebeslut

e Tvattmaskinsfabriken i Porcia, Italien, ska effektiviseras for att
Oka produktiviteten.

e Tvattmaskinsfabriken i S:t Petersburg, Ryssland, ska stdngas
under andra kvartalet 2010.

e Fabriken fér bastvattmaskiner i Alcala, Spanien, ska stdngas
under forsta kvartalet 2011.

e Tillverkningen av tvattprodukter i Nordamerika ska koncentreras
till koncernens fabrik i Juarez, Mexiko, under fjarde kvartalet 2010
och forsta kvartalet 2011. Fabrikerna i Webster City och Jefferson
(lowa), USA, stangs.

* Ansokan om avnotering fran Londonbdrsen har inlamnats.
Avnoteringen kommer att trada i kraft under férsta kvartalet 2010.

e Merparten av de nordamerikanska kontoren och stédfunktio-
nerna ska konsolideras. Det nya huvudkontoret kommer att ligga
i Charlotte (North Carolina) fran och med tredje kvartalet 2010.

¢ Tillverkningen av spisar i Motala, Sverige, ska fasas ut. Merparten
av tillverkningen fasas ut och intentionen ar att finna en extern
intressent som kan ta dver resterande tillverkning.

Sékerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som érligen beslutas av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
Utover bokslutsrapport, delérsrapporter och arsredovisning gran-
skar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information
som avser savél koncernen som helhet som olika enheter som
ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocks4, i forsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i kon-
cernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga
forandringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar
aven att granska rapporter om internkontroll och processerna for
finansiell rapportering savél som interna revisionsrapporter som
sammanstalls av koncernens funktion for internrevision, Manage-
ment Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en géng per ar. Atminstone en av dessa rappor-
teringar sker utan att verkstallande direktoren eller ndgon annan
medlem av koncernledningen ar n&rvarande. Koncernens externa
revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen &r
tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarde-
ringen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrel-
sens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete, och utgdr darutdver ett underlag for valbered-
ningens nomineringsarbete.

Under vice ordférandens ledning utfors arligen en separat
utvardering av styrelseordférandens arbete.

Ersattning till styrelsen

Erséttning till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgar till de
styrelseledaméter som inte ar anstéllda av Electrolux. Arvodet till
respektive ledamot, enligt beslut fattat av arsstdmman 2009, for-
blev oférandrat som foljer:

1 600 000 kronor
550 000 kronor
475 000 kronor
200 000 kronor

85 000 kronor
120 000 kronor
55 000 kronor

Styrelsens ordférande
Styrelsens vice ordférande
Ledamot

Ordférande i revisionsutskottet
Medlem i revisionsutskottet
Ordftrande i ersattningsutskottet
Medlem i ersattningsutskottet

Arsstamman 2009 beslutade &ven att godkanna valberedningens
forslag om att betala delar av styrelseledaméternas erséattning i
form av sa kallade syntetiska aktier. Syftet med de syntetiska
aktierna ar att ytterligare starka kopplingen mellan &garnas och
styrelseledamoternas gemensamma intresse av en god, l&ngsik-
tig utveckling fér Electrolux. En syntetisk aktie innebar en rattighet
att i framtiden erhélla utbetalning av ett belopp motsvarande
boérsvardet av en B-aktie i bolaget vid utbetalningstillfallet.

Styrelseledaméter som inte ar anstallda av Electrolux erbjuds
inte att delta i bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Ersattning till verkstal-
lande direktoren foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

For ytterligare information om erséattning till styrelsens ledaméter och syntetiska
aktier, se Not 27.

Styrelsens narvaro under 2009

Utskotts-

Styrelsesméten moten

Marcus Wallenberg 10/10 8/8

Peggy Bruzelius 9/10 4/4
Hasse Johansson 10/10
John S. Lupo 10/10

Johan Molin 9/10 7/8
Hans Straberg 10/10

Caroline Sundewall 10/10 4/4

Torben Ballegaard Serensen 10/10 4/4

Barbara Milian Thoralfsson 10/10 8/8
Ola Bertilsson 10/10
Gunilla Brandt 10/10
Ulf Carlsson 10/10



Utskott

Styrelsen har inréttat ett ersattnings-

utskott och ett revisionsutskott.

Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sérskilda
fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledamo-
ter och deras ordféranden utses vid konstituerande styrelsemaéte.

Styrelsen har ocksa etablerat ordningen att &renden kan han-

skjutas till tillfalliga utskott som bildas enbart for att behandla spe-
cifika fréagor.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottets huvuduppgift ar att foresla riktlinjer for
ersattning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet
foreslar ocksa revideringar av erséattningen till VD och koncernchef
for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet beslutar om revide-
ringar av ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:
® Att bereda ersattningsriktlinjer fér koncernledningen.
o Att foresla mal och andra villkor for rorlig ersattning.

o Att foresla pensions- och uppségningsvillkor och villkor for andra
férmaner.

o Att bereda och utvérdera Electrolux langsiktiga incitamentsprogram.

Utskottet bestar av tre styrelseledamater: Barbara Milian Thoralfs-
son (ordférande), Johan Molin och Marcus Wallenberg. Minst tva
maoten halls varje ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.

Under 2009 holl ersattningsutskottet atta ordinarie méten. Vik-
tiga fragor som behandlades var beredning av nytt Iangsiktigt inci-
tamentsprogram for 2010, beredning av forslag till revidering av
ersattning till VD och koncernchef, uppfélining av tidigare god-
kénda incitamentsprogram och genomgang av foretagets strategi
for ersattning relativt den externa arbetsmarknaden.

Electrolux personaldirektér har deltagit i och varit ansvarig for
forberedelserna infér varje mote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka processerna
kring Electrolux finansiella rapportering och intern kontroll for att
kunna sékerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar:

e Att granska de finansiella rapporterna.

o Att dvervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hantering, avseende den finansiella rapporteringen.

e Att folja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Mana-
gement Assurance & Special Assignments avseende organisa-
tion, bemanning, budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

* Att 6vervaka den externa revisionen och utvérdera de externa
revisorernas arbete.

® Att granska och i férekommande fall férhandsgodkéanna att de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag an revisionstjanster.
e Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

Revisionsutskottet har aven till uppgift att stodja valberedningen
vid forslag till val av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Peggy Bru-
zelius (ordférande), Caroline Sundewall och Torben Ballegaard
Serensen. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid
varje ordinarie méte. Minst tre méten halls per ar och ytterligare
sammantraden hélls vid behov.

Under 2009 holl revisionsutskottet fyra ordinarie moten. Fore-
tradare for Electrolux har mellan métena i sérskilda arenden haft
regelbundna kontakter med ordféranden i utskottet. Ekonomi-
och finansdirektdren och chefen for internrevision och internkon-
troll har deltagit i alla sammantraden. Koncernens chefsjurist
Cecilia Vieweg har varit utskottets sekreterare vid samtliga
moten.

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2006 omvaldes Price-

waterhouseCoopers AB (PwC) till bola-
gets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till arsstamman
2010. Auktoriserade revisorn Anders Lundin ar huvudansvarig for
revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux, arsredovis-
ningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning och for sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning av AB Electrolux.
Revisorerna genomfor aven en Oversiktlig granskning av rappor-
ten for det tredje kvartalet.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisions-
standard i Sverige enligt organisationen for revisions- och redovis-
ningsbranschen FAR SRS, vilka bygger pa internationella revisions-
standarder enligt International Federation of Accountants (IFAC).

Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god revi-
sionssed enligt IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

Foér ytterligare information om bolagets revisorer, se sidan 105. Fér information
om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.
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Foretagsstruktur

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision, Management
Assurance & Special Assignments, ar
ansvarig fér oberoende, objektiva granskningar i syfte att systema-
tiskt utvardera och foresla forbattringar av effektiviteten i proces-
serna for koncernens styrning, internkontroll och riskhantering.
Internkontroll och riskhantering ar den process som utformats
for att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnés genom
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar samt tillforlitlig finansiell rapportering.

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 100. For ytterligare infor-
mation om riskhantering, se sidan 64 i del 1.

Ledning och foretagsstruktur

Electrolux verksamhet &r organiserad i fem affarsomraden, vilka
omfattar sex sektorer och 25 produktlinjer. Inom vitvaror ar sekto-
rerna geografiskt avgransade, medan sektorerna Professionella
Produkter respektive Dammsugare och sma hushallsapparater ar
globala. Fyra koncernstaber stéttar samtliga sektorer: Ekonomi
och finans, Kommunikation och varumarken, Juridik, immateriali-
tetsratt och férsakring samt Personal och organisationsutveck-
ling.

En ny global organisation med ansvar fér produktutveckling,
inkdp och tillverkning inom vitvaror inréttades under 2009 for att
fullt utnyttja koncernens globala néarvaro och stordriftsférdelar.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dar den
Overgripande ledningen av den operativa verksamheten till stor
del utdvas genom sektorstyrelser.

Koncerndévergripande policies och riktlinjer

Electrolux stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktie&gare och oOvriga intressenter. Detta innebar att uppratthalla
en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

COMPASS initierades under 2008 som ett koncerndvergri-
pande projekt. Syftet med projektet ar att tydliggéra gemen-
samma processer och effektivisera dessa for att Oka kontrollen
och sénka kostnaderna. Transparent information majliggér aven
att battre beslutsunderlag kan tas fram.

All verksamhet inom koncernen ska genomforas pa ett miljo-
massigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt. Ett proaktivt forhall-
ningssatt i detta avseende minskar risker, starker varumarket, kar
de anstélldas motivation och sakerstéller goda relationer till med-
borgare i de samhallen dér koncernen har verksamhet. Centrala
policies i detta sammanhang ar Electrolux etiska kod (Electrolux
Code of Ethics), uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux
Workplace Code of Conduct) samt policy mot mutor och korrup-
tion (Electrolux Policy on Countering Corruption and Bribery).

Electrolux medarbetarvision People Vision syftar till att skapa en
innovativ foretagskultur déar mangfald och enastdende medarbe-
tarprestationer driver férandringar som gar utéver vad som krévs
for att uppna koncernens strategiska mal. Kulturen ska praglas av
mangfald och innovation, dér utveckling av innovativa produkter ar
en viktig del. Electrolux forméaga att konkurrera pa en global mark-
nad forutsatter méngfald. Medarbetare med olika bakgrund ska-
par okad forstéelse for konsumenters behov vérlden Gver.

For ytterligare information om Electrolux People Vision, se sidan 54 i del 1.



VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av verk-
stéllande direktdren, de fyra stabs-
cheferna, de sex sektorcheferna
samt chefen for produktutveckling, inkép och tillverkning inom
Vitvaror. Verkstéllande direktdren utses av och far instruktioner
frén styrelsen. Verkstéllande direktéren utser i sin tur 6vriga med-
lemmar av koncernledningen och ar ansvarig fér den I6pande for-
valtningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Koncernledningsméten halls varje manad fér genomgang av
féregdende manads resultat, uppdatering av prognoser och pla-
ner samt for diskussion kring strategifragor.

VD och

koncernledning

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 106.
Informationen uppdateras regelbundet pa
www.electrolux.com/group_management.aspx.

Féréndringar i koncernledningen

e En ny global organisation fér produktutveckling, inkdp och till-
verkning har bildats. Organisationen leds av Keith McLoughlin,
tidigare chef for Vitvaror Nordamerika. Keith McLoughlin ingar i
koncernledningen och rapporterar till koncernchefen. Koncern-
ledningen har darmed utokats till tolv medlemmar.

o Alberto Zanata utsags till chef for Professionella Produkter i juni.
e Kevin Scott tilltrédde som chef for Vitvaror Nordamerika i augusti.

Erséattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av arsstam-
man pa grundval av forslag fran styrelsen. Ersattning till verkstal-
lande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen
beslutas darefter av styrelsen baserad pa forslag fran ersattnings-
utskottet.

Aktieprogram 2009

Prestationsperiod
Start 1 2 3
Inbjudan till Aktier tilldelas/aktier
deltagare i kan séljas for att betala
programmet inkomstskatt p& férmanen

Inlasningsperiod

Ersattning kan besta av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktiga
incitament (upp till ett &r) och langsiktiga incitamentsprogram (tre
ar eller langre), pensionsavtal och 6vriga formaner sdsom forsak-
ringar. Rorlig 16n baseras pé uppfyllande av bade finansiella och
icke finansiella mal.

Electrolux strévar efter att erbjuda totala erséttningar som &r
réattvisa och konkurrenskraftiga i forhallande till vad som galler i
respektive koncernmedlems hemland eller region. Ersattningarna
ska poangtera “betalning efter prestation” och variera utifran
individens och koncernens prestationer. De ersattningar som
Electrolux erbjuder ska mojliggéra att ratt befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

For ytterligare information om erséattningar och riktlinjer for ersattningar, langsik-
tiga incitamentsprogram och pensionsférméaner, se Not 27.

Affarssektorer

Cheferna for affarssektorerna ar

medlemmar av koncernledningen

och har ansvar for resultat och
balansrakning for sina respektive sektorer.

Den 6vergripande ledningen av sektorerna utdvas av sektor-
styrelser, som sammantrader varje kvartal. Verkstallande direkt6-
ren ar ordférande i samtliga sektorstyrelser. | sammantréadena
deltar forutom verkstallande direktoren, ledningen for respektive
sektor samt ekonomi- och finansdirektdren. Sektorstyrelserna
ansvarar for évervakningen av den I6pande verksamheten, upp-
réattar strategier och faststéller budgetar samt beslutar om stérre
investeringar.

| den externa rapporteringen &r koncernens verksamhet inde-
lad i fem affarsomraden. Verksamheten inom Konsumentproduk-
ter &r uppdelad pa fyra geografiska affirsomraden: Europa, Nord-
amerika, Latinamerika samt Asien/Stillahavsomradet och Ovriga
vérlden. Professionella Produkter utgér det femte affarsomradet.

Enligt beslut av &rsstamman inbjods
Electrolux hégsta chefer, inklusive koncern-
Ar ledning, att delta i Aktieprogram 2009. Det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet omfattar
5 en tre &r lang "prestationsperiod” och dar-
efter tva ars "inlasningsperiod” innan
aktierna fritt far disponeras.

Electrolux resultat per aktie, 2,32 kronor
for 2008 exklusive jamforelsestdrande
poster, maste forbattras med i genomsnitt
minst 5% per ar for att aktier ska tilldelas.

Aktier far fritt
disponeras
av deltagaren
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pa noterade bolag. ECS tillfor varde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbéattrad processeffektivitet, 6kad riskmedvetenhet
och forbéattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pa ramverket for intern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring .=
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem huvud- gﬂtffvtarlrl‘fefsggi;;en
omréaden; kontrolmilio, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfolining/forbattring samt

interna och externa
informera och kommunicera.

Kontrollmiljo
Grunden for Electrolux Control System ar kontrolimiljén, som
bestammer de individuella och kollektiva forhaliningssatten

inom koncernen. Den definieras genom policies och

finansiella rapporte-
ringen.

visningsmanual. Dessa interna riktlinjer utgor tillsammans med

lagar och andra externa regelverk den sa kallade kontrollmiljon.
Alla anstéllda maste folja dessa riktlinjer.

Ansvaret for intern kontroll definieras i en

ON
rutiner, manualer och koder, och upprétthélls “o\auxc TROL S intern kontrollpolicy. Samtliga enheter inom
med hjélp av Electrolux organisationsstruk- @0 \9}& Electrolux méste uppratthalla tillfredsstal-
tur med tydligt ansvar och befogenheter Q)' 4¢ lande intern kontroll. Ett minimikrav ar

baserade pa gemensamma véarden.
Electrolux styrelse har det 6vergri-
pande ansvaret for att uppratta ett
effektivt system for intern kontroll.
Ansvaret for att uppratthélla en
effektiv kontrollmiljé &r delegerat till
verkstéllande direktéren. Koncer-
nens bolagsstyrning beskrivs pa
sidan 92. Specifikt for den finan-
siella rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistar styrelsen betraffande de rele-
vanta manualer, policies samt vasent-
liga redovisningsprinciper som koncernen be%
tilldmpar. Kvartares
Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestratt, manualer, policies, rutiner och
koder. Nagra exempel &r Electrolux etiska kod, Electrolux upp-
forandekod for arbetsplatsen, Electrolux policy mot mutor och
korruption, informationspolicy, finans- och kreditpolicy samt redo-

>
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Forbattring

Kontrollmiljo — Exempel kundfordringar

Redovisningsmanual

Regler for intdktsredovisning samt berakning av

avsattning for osékra fordringar.

Kreditpolicy

& Risk-
bedémning

Kontrolimii®

att de kontrollaktiviteter som genom-
fors ska técka de nyckelrisker som
identifierats inom koncernen. Kon-
cernledningen har det yttersta
ansvaret for intern kontroll inom
sina respektive ansvarsomra-
den. Koncernledningen beskrivs

pa sidan 99.
Electrolux Control System
Office, en avdelning inom intern-
revisionsfunktionen, har utvecklat
metodiken och den arliga tidplanen
for att uppratthalla Electrolux Control
e System. For att sakerstdlla att dessa
Andra K2 aktiviteter utfors i tid har &ven specifika
ECS-relaterade roller i linjeorganisationen defi-
nierats, se tabellen dver Electrolux Control System —

Roller och ansvar pa nasta sida.

Under de senaste aren har tusentals personer med tilldelade
ECS-roller utbildats vérlden 6ver. Malsattningen har varit att

«\“
%
$
Z
S
2
g
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Kontroll-
aktiviteter

Instruktion for attestrétt

Beskrivning av de anstélldas befogenheter med
monetara, volymbaserade eller andra tillampliga
gransvarden, till exempel godkannande av kredit-
granser och kreditnotor.

Ramverk for kreditbeslut med regler for kund-/kre-

ditbeddmning och hantering av kreditrisker samt

klargdrande av roller och ansvar.

Policy for internkontroll

Beskrivning av ansvar fér intern kontroll. Kontrol-
lerna ska mota definierade minimikrav for intern
kontroll inom respektive process, till exempel for-
sdljiningsprocessen.



Electrolux Control System - Roller och ansvar

oo

Intern kontrollkoordina-
tor for sektor/
koncernstab

Intern kontrollkoordina-
tor for rapporterande
enhet

Processagare

Kontrollutférare

Testare

Vanligtvis vem

Huvudsakligt ansvar

Senior person inom finans-
organisationen inom sek-
torn eller koncernstaben.

* Folja upp och rapportera
effektivitet i kontroller.

* |dentifiera kunniga resur-
ser for att sékerstalla fort-
levnad.

Controller eller CFO for en
regional/lokal enhet.

* Planera, koordinera och
félja upp att dokumenta-
tion, tester och férbatt-
ringar av kontroller utférs
itid.

Person med &vergripande
processansvar t.ex. lager-
chef, inkdpschef, forsalj-
ningschef.

* Sakerstélla att kontroller
implementeras inom
processen.

* Verkstalla forbattrings-

Person som utfér de dag-
liga aktiviteterna i proces-
sen, t.ex. lagerpersonal,
personal for leverantors-
reskontra, kundreskontra.

* Dokumentera kontroll-
beskrivningar.

* Utféra kontrollaktiviteter.

* Dokumentera utférda
kontroller.

Person med processkun-
nande, men som inte utfor
de dagliga aktiviteterna i
processen, for att saker-
stélla oberoende.

* Utfora tester av kontroll-
aktiviteter.

* Dokumentera och
rapportera testresultat.

* Stddja processéagare,
kontrollutférare och
testare.

Ungefarligt antal

tilldelade roller 5 il

utbilda i risktdnkande och internkontrollténkande samt att tillhan-
dahalla verktyg och tekniker for effektivt verkstallande av tilldelade
arbetsuppgifter. Utbildningen har bestéatt av en rad regionala kurs-
tillféllen och av datorbaserad utbildning samt Internet-maoten.

Riskbeddémning

| riskbedémningen ingdr att identifiera risker
som kan uppsté om de grundlaggande kraven
péa den finansiella rapporteringen (fullstandig-
het, riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte upp-
fylls. Riskbeddmningen omfattar aven risk for férlust eller férsking-
ring av tillgangar.

| borjan av varje kalenderdr utfor Electrolux Control System
Office en global riskbeddémning for att bestdmma de enheter,
datacenter och processer som ska ingé i ECS-aktiviteterna. Inom
koncernen har 18 olika processer som genererar transaktioner till
betydande konton i den finansiella rapporteringen identifierats.
For varje process identifieras och dokumenteras nyckelrisker. Se
nedan exempel pa nyckelrisker inom processer som genererar
transaktioner till det betydande kontot kundfordringar.

Sedan 2004 arbetar alla stora enheter med ECS. De storre
enheterna tacker cirka 70 procent av koncernens totala externa
omséttning och externa tillgangar.

Under 2009 inférdes ECS i nastan alla mindre enheter i koncer-
nen. For dessa enheter ingar endast de fyra stora processerna,
det vill sdga bokslutsprocessen, forsaljningsprocessen, lagerhan-
teringsprocessen och inkdpsprocessen liksom de fordefinierade
riskerna inom dem.

Risk-

bedémning

Riskbeddémning — Exempel kundfordringar

atgarder nar kontroller
har testats och bedémts
ineffektiva.

415 3700 150

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begréansar identifierade risker
och sékerstaller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering saval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar savél Gvergripande som detalje-
rade kontroller och syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. | Electrolux Control System implementeras,
dokumenteras och testas foljande kontroller:

Kontroll-

aktiviteter

e Manuella kontroller och applikationskontroller, som sékerstaller
att nyckelrisker inom processer kopplade till den finansiella
rapporteringen &r kontrollerade. Exempel pa viktiga manuella
kontroller och applikationskontroller &r sddana éver bokforings-
order, avstamningar, accessrattigheter och ansvarsférdelning.

Generella [T-kontroller som sakrar [T-miljén fér nyckelapplika-
tioner. Exempel pé viktiga generella IT-kontroller ar sddana
Over andringshantering, anvandaradministration, produktions-
miljé och back up-rutiner.

Foretagsovergripande kontroller, som sékerstéller och férbattrar
kontrolimiljion inom Electrolux. Exempel pa viktiga foretagsover-
gripande kontroller &r sédana éver koncernpolicies, redovis-

ningsregler, instruktioner for attestratt och finansiell uppfoljning.

Varje kalenderar, vanligtvis mellan mars och maj, uppdateras och
kvalitetssékras dokumentationen. Kontrolldokumentationen lag-
ras i ett webbaserat verktyg. Dokumentationen innefattar bade
flodesscheman dver processen och beskrivningar av kontrollakti-
viteter som i detalj specificerar vem som utfér kontrollen, hur den
utférs och hur ofta den utférs. For varje dokumenterad kontrollak-
tivitet dokumenteras aven resultatet, det vill sdga ett dokument
eller en fil uppréattas, som bevisar att kontrollen faktiskt utférts.

Kontrollaktiviteter — Exempel kundfordringar

Internkontroll och riskhantering — Bedémda risker Process Bedomd risk Kontrollaktivitet Typ av kontroll
L]
Internkontroll Risk for felaktigoch ~ Periodiska kontroller for att sakerstélla Foretagsévergri-
. . och risk- icke-jamforbar finan-  att redovisningsmanualen uppdate- pande kontroll
Botydands Bokslutsprocess — Bedémda risker hantering siell rapportering. ras, kommuniceras och efterlevs.
4
konto: Kund Boksluts- Risk for felaktig finan-  Avstdmning mellan huvudbok och Manuell kontroll
fordringa¥ process siell rapportering. kundreskontra utférs, dokumenteras
IT-process — Bedémda risker och godkanns.
IT-process Risk for icke-god- Alla féréndringar i IT-miljén sanktione-  Generell
kanda/felaktiga for- ras, testas, verifieras och slutgod- IT-kontroll
o B . andringar i [T-miljién.  kénns.
Férséliningsprocess — Beddmda risker Férsaljnings- Risk for att inte Kundbetalningar 6vervakas och ute- Manuell kontroll
process erhalla betalning stédende betalningar foljs upp.
frén kunder i tid.
Forséljnings- Risk for att adrasig  Applikationen blockerar saljorder/ Applikations-
process osékra fordringar. leveranser automatiskt nér kreditgréan-  kontroll

sen Overskrids.
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Uppféljning/Forbattring
Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utférs
kontinuerligt for att sékerstéalla att risker har beak-
tats och behandlats pa ett tillfredsstéllande sétt.
Kontinuerlig uppfolining sker pa koncern-,
sektors-, enhets- och processniva. Uppfolj-
ningen omfattar bade formella och informella
rutiner som tilldmpas av chefer och process-
agare samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfolining
av resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for Electrolux Control System ar ledningen ansva-
rig fér test av kontrollerna. Testare som ar oberoende av kon-
trollutférarna utfor dessa aktiviteter. Koncernens internrevisions-
funktion uppratthéller testplaner och utfér oberoende tester av
utvalda kontroller. Testerna utfors vanligen mellan juni och augusti
varje kalenderar. Ytterligare tester utfors till och med érets slut.
Uppfélining av testresultaten sker i det webbaserade verktyget.

Kontroller som fallerat maste atgardas, vilket betyder att atgéar-
der maste vidtas och implementeras for att ratta till bristerna.

Testresultaten frén de stérre enheterna Iamnas till de externa
revisorerna som bedémer resultaten av de tester som ledningen
och internrevisionsfunktionen utfort. De externa revisorerna
bestdmmer sedan i vilken grad de kan forlita sig pé& det arbete
som utforts inom ECS avseende koncernrevisionen och de lokala
bokslutsrevisionerna. De externa revisorernas utvardering av
ECS, som &r en del av revisionen, rapporteras saval till ledningen
och den interna styrelsen for revision som till revisionsutskottet.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen
samt internrevisionsrapporter som sammanstallts av koncernens
funktion for internrevision. De externa revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet vid varje ordinarie mote.

Koncernens internrevisionsfunktion arbetar aven férebyggande
genom att foresla forbattringar i kontrolimiljion. Chefen for funktio-
nen rapporterar till verkstéllande direktdren och revisionsutskottet
nér det géller aktiviteter inom internrevision och till ekonomi- och
finansdirektdren i dvriga fragor.

Informera och kommunicera
Information och kommunikation om risker,
kontroller och kontrollresultat i Electrolux-
koncernen bidrar till att skerstélla att rik-
tiga affarsbeslut fattas.

Tester av kontroller och kvalitetssakring

Testare utfor tester av kontroller i olika
testfaser under aret.

Internrevisionsfunktionen utfér obero-
ende tester av utvalda kontroller
genom skrivbordsgranskning och
besok ute pa enheterna for att saker-
stélla att metodiken foljs.

o

Riktlinjer f6r den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom manualer, policies och koder som publiceras pa
det koncerngemensamma intranétet, tillsammans med informa-
tion om Electrolux Control System. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
roller och ansvar samt en dvergripande tidplan.

Kommunikation och information om risker och resultatet av
kontrollerna &r en central del inom ECS. Ledning, processagare
och kontrollutférare i allménhet &r ansvariga for att det sker genom
skriftliga bekréaftelser kontinuerligt under aret.

Status pa ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom sam-
tal mellan ECS Office och affarssektorernas internkontrollkoordi-
natorer. Information om status pa ECS lamnas fortlépande till rele-
vanta parter sdsom sektor- och koncernledningen, den interna
styrelsen for revision samt revisionsutskottet.

Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system fér informationsgivning syftar till att
férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stélining. For att
sarskilt beddbma materialiteten i informationen om Electrolux,
inklusive den finansiella rapporteringen och for att sékerstélla att
viktig information kommuniceras till marknaden i god ordning
finns en Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav som
stélls pa ett noterat bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:

* Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som pressmed-
delanden

. Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen

* Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som boksluts— och delérsrapporter
publiceras samt i samband med publicering av annan viktig infor-
mation

e Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och pa olika
platser i varlden

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pa
koncernens hemsida www.electrolux.com/ir.

Det slutliga resultatet av ECS-

intern och extern finansiell
rapportering.

aktiviteterna ar en kvalitetssakrad



Arsstamma

Arsstimma
Arsstamma ager rum tisdagen den 30 mars 2010 klockan 17.00
i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 24 mars 2010,

e dels anméla sig till Electrolux senast onsdagen den 24 mars
2010, varvid antalet bitrdden ska uppges.

Anmalan
Anmalan kan gdras
e per brev under adress AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm
* per telefon 08-738 64 10 pé vardagar mellan kl. 9.00 och
kl. 16.00
e per fax 08-738 63 35
e via Internet pa koncernens hemsida, www.electrolux.com/agm.

Vid anméalan bor aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer. Sker deltagandet med
stéd av fullmakt bor denna inséndas i god tid fore &rsstamman.

Fullmaktsformulér p& svenska och engelska finns pa& koncer-
nens hemsida, www.electrolux.com/agm.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litiga-
tion Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat
Electrolux finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och
finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande forvant-
ningar och ar féremal for risker och osékerheter som kan medféra
att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa en méangd fakto-
rer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan
och marknadsfoérhéllandena i de geografiska omraden och bran-
scher inom vilka Electrolux &ar verksamt, effekterna av valutafor-
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver
anmalan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in i aktieboken
i eget namn (s& kallad rostrattsregistrering) for att f& delta i stam-
man. For att denna registrering ska vara verkstalld onsdagen den
24 mars 2010 bdr aktiedgaren i god tid fére denna dag kontakta
sin bank eller forvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar for 2009 en utdelning pa 4,00 kronor per aktie
motsvarande en utbetalning pa totalt cirka 1 138 Mkr. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar 30 procent av periodens resultat,
exklusive jamférelsestérande poster. Tisdagen den 6 april 2010
foreslds som avstamningsdag for utdelningen.

Koncernens mélsattning ar att utdelningen ska motsvara minst
30 procent av arets resultat, exklusive jamforelsestdrande poster.
Electrolux har under ett antal &r haft en utdelningsniva som varit
betydligt hogre an 30 procent. Electrolux har en lang tradition
med hdog totalutdelning av medel till aktiedgarna genom aterkop
och inlésen av aktier samt genom utdelningar.

andringar, prispress till foljd av konkurrenssituationen, en vasent-
lig nedgang i forsalining via stora aterforséljare, framgéang inom
utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utveck-
lingen inom réattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i
att uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning,
framgéng i att identifiera tillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt och
i att integrera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att
uppna malen fér omstrukturering och effektivisering av leverans-
kedjan.
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Styrelse och revisorer

Ordférande

Fodd 1956. B. Sc. of Foreign Service. Invald 2005.
Medlem i Electrolux ersattningsutskott.
Styrelseordférande i SEB, Skandinaviska Enskilda
Banken AB och Saab AB. Hedersordftérande i ICC (Inter-
national Chamber of Commerce). Vice ordférande i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelseledamot i Astra-
Zeneca Plc, Stora Enso Oyj, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och Temasek Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Verkstéllande direktér och kon-
cernchef i Investor AB 1999-2005. Vice verkstallande
direktdr i Investor AB 1993-1999.

Innehav i AB Electrolux: 20 000 B-aktier. Via féretag:

5 000 B-aktier. Narstédendes innehav: 1 500 B-aktier.

a

Fodd 1946. B. Sc. Marketing. Invald 2007
Styrelseledamot i Citi Trends Inc. och Cobra Electronics
Corp., USA.

Tidigare befattningar: Partner i Renaissance Partners
Consultants 2000-2008. Vice verkstéllande direktor i
Basset Furniture 1998-2000. Chief Operating Officer i
Wal-Mart International 1996-1998. Senior Vice-President
Merchandising i Wal-Mart Stores Inc. 1990-1996.
Innehav i AB Electrolux: 700 ADR.

Fodd 1958. Civ. ekon. Invald 2005. Medlem i Electrolux
revisionsutskott. Fristdende foretagskonsult sedan 2001.
Styrelseordforande i Stiftelsen Streber Cup. Styrelse-
ledamot i TeliaSonera AB, Haldex AB, Lifco AB, Pagen-
gruppen AB, Ahlsell AB, TradeDoubler AB, Svolder AB,
Merzig Férvaltnings AB och Aktiemarknadsbolagens
Férening.

Tidigare befattningar: Kommentator pa Finanstid-
ningen 1999-2001. Chef for naringslivsredaktionen pa
Sydsvenska Dagbladet 1992-1999. Business controller i
Ratos AB 1989-1992.

Innehav i AB Electrolux genom féretag: 2 000 B-aktier.

Vice ordférande

Fodd 1949. Civ. ekon., Ekon. dr. he. Invald 1996.
Ordférande i Electrolux revisionsutskott.
Styrelseordforande i Lancelot Asset Management AB
och Hogskoleverket. Styrelseledamot i Axfood AB,
Naringslivets Bérskommitté, Axel Johnson AB, Akzo
Nobel nv, Scania AB, Husqgvarna AB, Syngenta AG,
Diageo Plc och Handelshdgskoleféreningen.

Tidigare befattningar: Vice verkstallande direktor i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken AB 1997-1998.
Verkstallande direktér och koncernchef i ABB Financial
Services AB 1991-1997.

Innehav i AB Electrolux: 6 500 B-aktier.

Foédd 1959. Civ. ekon. Invald 2007. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott. Verkstallande direktor och koncern-
chef i ASSA ABLOY AB sedan 2005.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Nilfisk-Advance
2001-2005. Verkstallande direktor for Industrial Air Division
inom Atlas Copco Airpower, Belgien, 1998-2001. Chefs-
befattningar inom Atlas Copco 1983-2001.

Innehav i AB Electrolux: 1 000 B-aktier.

Foédd 1951. M.B.A. Invald 2007. Medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Styrelseledamot i Egmont Fonden, Danmark, LEGO
A/S, Pandora Holding A/S, Systematic Software Enginee-
ring A/S, Tajco A/S, Arstiderne Architects A/S, Monberg-
Thorsen A/S och VTI Technology OY, Finland.

Tidigare befattningar: Verkstéllande direktodr och
koncernchef i Bang & Olufsen a/s 2001-2008. Vice verk-
stéllande direktor i LEGO A/S 1996-2001. Senior Vice-
President i LEGO A/S 1988-1996. Verkstallande direktor i
Computer Composition International, CCI Europe, 1988—
1996. Verkstallande direktdr i Aarhuus Stiftsbogtrykkerie
1981-1988.

Innehav i AB Electrolux: 800 B-aktier.

Fédd 1949. Civ. ing. Invald 2008.

Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktoér och
chef fér forskning och utveckling i Scania CV AB 2001—
2009. Grundare av Mecel AB (del av Delphi Corporation).
Chefsbefattningar inom Delphi Corporation 1990-2001.
Innehav i AB Electrolux: 1 000 B-aktier.

Verkstéllande direktér och koncernchef

Fédd 1957. Civ ing. Invald 2002. Verkstéallande direktor
och koncernchef i AB Electrolux sedan 2002.
Styrelseledamot i Stora Enso Oyj, N Holding AB,
Roxtec AB, Svenskt Naringsliv och Teknikféretagen.
Tidigare befattningar: Anstalld i Electrolux 1983.
Ledande befattningar i koncernen innan utndmningen
till verkstallande direktdr och koncernchef.

Innehav i AB Electrolux: 66 614 B-aktier,

30 000 optioner.

Fodd 1959. M.B.A., B.A. Invald 2003. Ordférande i
Electrolux ersattningsutskott. Direktor i Fleming Invest AS,
Norge, sedan 2005.

Styrelseledamot i SCA AB, Telenor ASA, Tandberg
ASA, Fleming Invest AS, Stokke AS och Norfolier AS.
Tidigare befattningar: Verkstéallande direktor i
TeliaSonera Norge 2001-2005. Verkstéllande direktor i
Midelfart & Co 1995-2001. Chefsbefattningar inom mark-
nadsféring och férséljining 1988-1995.

Innehav i AB Electrolux genom féretag: 10 000 B-aktier.



Arbetstagarledamater, ordinarie

Ola Bertilsson
Fodd 1955. LO-representant. Invald 2006.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Gunilla Brandt UIf Carlsson
F6dd 1958. PTK-representant. Invald 2006. Fédd 1958. LO-representant. Invald 2001.
Innehav i AB Electrolux: O aktier. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Arbetstagarledamoter, suppleanter

Gerd Almlof
Fodd 1959. PTK-representant. Invald 2007.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Styrelsens sekreterare

Peter Karlsson Bengt Liwang

Fodd 1965. LO-representant. Invald 2006. F6dd 1945. PTK-representant. Invald 2005.
Innehav i AB Electrolux: O aktier. Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Revisorer

Cecilia Vieweg

Fodd 1955. Jur kand. Chefsjurist i AB Electrolux.
Sekreterare i Electrolux styrelse sedan 1999.

Innehav i AB Electrolux: 18 827 B-aktier, 4 696 optioner.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2009.
Informationen uppdateras regeloundet pa
www.electrolux.com/board_of_directors.aspx

Vid &rsstimman 2006 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB (PwO) till bolagets revisorer for en fyradrsperiod fram till
arsstamman 2010.

Anders Lundin

PricewaterhouseCoopers AB

Foédd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: AarhusKarlshamn AB,
Husqvarna AB, AB Industrivarden, Loomis AB, Melker
Schérling AB och SCA AB.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Bjorn Irle

PricewaterhouseCoopers AB
Foédd 1965. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Koncernledning

Hans Straberg

Verkstéllande direktor och koncernchef

F6dd 1957. Civ. ing. | koncernledningen sedan 1998.

Anstalld i Electrolux 1983. Chef for produktomrade Disk- och tvattmaskiner 1987.
Chef for produktdivision Dammsugare 1992. Vice verkstéllande direktor i Frigid-
aire Home Products, USA, 1995. Chef for Dammsugare och sma hushéllsappa-
rater samt vice verkstéllande direktdr i AB Electrolux 1998. Chief Operating
Officer i AB Electrolux 2001. Verkstallande direktor och koncernchef 2002.
Styrelseledamot i Stora Enso Oyj, N Holding AB, Roxtec AB, Svenskt
Néringsliv och Teknikféretagen.

Innehav i AB Electrolux: 66 614 B-aktier, 30 000 optioner.

Enderson Guimaraes

Chef for Vitvaror Europa

Foédd 1959. M.B.A. | koncernledningen sedan 2008.

Chefsbefattningar inom varumérken och marknadsféring i Procter & Gamble,
Brasilien, 1990-1991, och Johnson & Johnson, Kanada, 1991-1997. Marknads-
chefi Danone, Brasilien, 1997-1998. Chefsbefattningar inom Philips Electronics,
Brasilien och Nederlanderna, 1998-2007. Anstalld i Electrolux som chef fér
Produkter och varumérken inom Vitvaror Europa 2008. Chef for Vitvaror
Europa och vice verkstéllande direktor i AB Electrolux 2008.

Innehav i AB Electrolux: 2 000 B-aktier, O optioner.

Ruy Hirschheimer

Chef for Vitvaror Latinamerika

Fédd 1948. M.B.A. Doktorsprogram i féretagsadminstration. | koncern-
ledningen sedan 2008.

Vice verkstallande direktor i Alcoa Aluminum, Brasilien, 1983-1986. Verkstal-
lande direktér och koncernchef i J.I. Case Brazil 1990-1994. Verkstallande
direktor och koncernchef i Bunge Foods 1994-1997. Senior Vice-President i
Bunge International Ltd., USA, 1997-1998. Anstélld i Electrolux som chef for
Vitvaror i Brasilien 1998. Chef for Vitvaror Latinamerika 2002. Vice verkstal-
lande direktor i AB Electrolux 2008.

Innehav i AB Electrolux: 33 621 B-aktier, O optioner.

Morten Falkenberg

Chef for Dammsugare och sméa hushdllsapparater

Fédd 1958. Civ. ekon. | koncernledningen sedan 2006.

Befattningar inom forsaljning och marknadsféring i Carlsberg-koncernen,
Danmark, 1980-1987. Chefsbefattningar i Coca-Cola Company 1987-2000.
Senior Vice-President i Alliances/Partnerships inom TDC Mobile 2001-2003.
Anstalld i Electrolux som chef for Dammsugare och sma hushallsapparater
Europa 2003. Chef fér Dammsugare och sma hushéllsapparater och vice verk-
stéllande direktodr i AB Electrolux 2006.

Styrelseledamot i Velux A/S.

Innehav i AB Electrolux: 21 165 B-aktier, O optioner.

Carina Malmgren Heander

Personaldirektor

Fodd 1959. Civ. ekon. | koncernledningen sedan 2007.

Projektchef i Adtranz Signal (Bombardier) 1989-1998. Personaldirektor

i ABB AB 1998-2003. Personaldirektdr i Sandvik AB 2003-2007. Anstélld i
Electrolux som chef f6r koncernstab Personal och organisationsutveckling 2007.
Styrelseledamot i Cardo AB och IFL vid Handelshégskolan i Stockholm.
Innehav i AB Electrolux: 2 700 B-aktier, O optioner.

Lars Goran Johansson

Informationsdirektor

Fodd 1954. Civ. ekon. | koncernledningen sedan 1997.

Verksam inom konsultforetaget KREAB 1978-1991, varav verkstéllande direktor
1985-1991. Ledde den svenska "Ja till EU”-kampanjen i samband med folkom-
réstningen om Sveriges EU-medlemskap 1992-1994. Anstalld i Electrolux som
informationsdirektor 1995. Nuvarande ansvarsomrade “Communications and
Branding” inkluderar marknadsfragor, investor relations samt omvarlds- och
miljofragor.

Innehav i AB Electrolux: 19 327 B-aktier, 4 696 optioner.



Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2009. Informationen uppdateras regelbundet pd www.electrolux.com/group_management.aspx

Keith R. McLoughlin

Chef for forskning och utveckling, inkop och tillverkning inom Vitvaror
F6dd 1956. B.S. Eng. | koncernledningen sedan 2003.

Ledande befattningar inom DuPont, USA, 1981-2003. Chef foér DuPont Non-
wovens 2000-2003 och DuPont Corian 1997-2000. Anstalld i Electrolux som
chef for Vitvaror Nordamerika och vice verkstallande direktor i AB Electrolux
2003. Chef &ven for Vitvaror Latinamerika 2004-2007. Chief Operations Officer
Vitvaror 2009.

Styrelseledamot i Briggs & Stratton Corp.

Innehav i AB Electrolux: 29 125 B-aktier, O optioner.

Gunilla Nordstrom

Chef f6r Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

Fodd 1959. Civ. ing. | koncernledningen sedan 2007.

Chefsbefattningar inom Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Sony Ericsson i
Europa, Latinamerika och Asien 1983-2005. Verkstallande direktor i

Sony Ericsson Mobile Communications (China) Co. Ltd. och vice verkstallande
direktor i Sony Ericsson Mobile Communications AB 2005-2007. Anstalld i
Electrolux som chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet och vice verkstéllande
direktér i AB Electrolux 2007.

Styrelseledamot i Videocon Industries Limited, Indien, och Luled Tekniska
Universitet.

Innehav i AB Electrolux: 2 700 B-aktier, O optioner.

Jonas Samuelson

Ekonomi- och finansdirektér

Fédd 1968. Civ. ekon. | koncernledningen sedan 2008.

Befattningar inom affarsutveckling och finans i General Motors, USA, 1996—
1999. Chef inom finans, forséljning och marknadsforing i Saab Automobile AB
1999-2001. Chefsbefattningar inom controlling och finans i General Motors
North America 2001-2005. Ekonomi- och finansdirektér i Munters AB 2005—
2008. Anstalld i Electrolux som ekonomi- och finansdirektér 2008.

Innehav i AB Electrolux: 2 700 B-aktier, O optioner.

Cecilia Vieweg

Chefsjurist

F6dd 1955. Jur. kand. | koncernledningen sedan 1999.

Advokat i Berglund & Co Advokatbyra 1987-1990. Bolagsjurist i AB Volvo
1990-1992. Chefsjurist i Volvo Personvagnar AB 1992-1997. Advokat och del-
agare i Wahlin Advokatbyra 1998. Anstalld i Electrolux som chefsjurist med
ansvar for rattsfragor, immateriella rattigheter, riskhantering och sékerhet 1999.
Styrelseledamot i Haldex AB, Vattenfall AB och Aktiemarknadsnamnden.
Innehav i AB Electrolux: 18 827 B-aktier, 4 696 optioner.

Kevin Scott

Chef for Vitvaror Nordamerika

Fédd 1959. Ph.D. (Chem. Eng.). | koncernledningen sedan 2009.
Befattningar inom teknik, tillverkning, marknadsféring, varumérken och
féretagsledning inom DuPont, USA, 1985-1994. Befattningar inom konstruk-
tion, inkdp och finansiering inom PepsiCo 1994-1999. Chefsbefattningar inom
DuPont, Schweiz, 1999-2003. Anstalld i Electrolux som chef fér Consumer
Services Group inom Vitvaror Nordamerika 2003. Chef for Refrigeration inom
Vitvaror Nordamerika 2006. Chef for Vitvaror Nordamerika och vice verkstal-
lande direktor i AB Electrolux 2009.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, O optioner.

Alberto Zanata

Chef for Professionella Produkter

Foédd 1960. Universitetsexamen i electronic engineering med féretagsekonomi.
| koncernledningen sedan 2009.

Anstalld i Electrolux inom Professionella Produkter 1989. Ledande befattningar
inom fabriksledning, marknadsféring, product management och affarsutveck-
ling 1989-2002. Chef for Professionella Produkter i Nordamerika 2003. Chef
for Professionella Produkter och vice verkstallande direktér i AB Electrolux
2009.

Innehav i AB Electrolux: 13 543 B-aktier, O optioner.
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Handelser och rapporter

Pa Electrolux hemsida www.electrolux.com/ir finns utdkad och uppdaterad information om bland
annat Electrolux-aktien och bolagsstyrning. | bérjan av 2010 lanserades en ny plattform for finan-
siell statistik (se sidan till hoger). Plattformen mojliggor for besdkaren att félja Electrolux utveckling
grafiskt via diagram per kvartal eller ar. Det gar ocksa att jamfoéra exempelvis nettoomséttning
med marginal eller, som visas héar, rorelseresultat med rérelsemarginal, bada exklusive jamforelse-
stérande poster.

Electrolux Arsredovisning 2009 bestar av tva delar: Electrolux delarsrapporter finns pa

¢ Verksamhet och strategi www.electrolux.com/ir

¢ Resultatgenomgang, Halloarhetsrapport och Bolagsstyrningsrapport
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Investor Relations
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AB Electrolux (publ)
Postadress

105 45 Stockholm
Besdksadress

S:t Goransgatan 143, Stockholm
Telefon: 08 738 60 00

Telefax: 08 738 74 61
Hemsida: www.electrolux.com
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